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AS DOUTRINAS “PRECISION STRIKE" E
“SHOCK AND AWE" DOS EUA

Por Daniel Narciso Beamurguia*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

Do “Choque e Pavor” ao impasse assimétrico: como a defesa em mosaico, os drones e a guerra de atrito
desafiam a supremacia tecnoldgica e expéem os limites das doutrinas militares dos Estados Unidos.

INTRODUGAO

s doutrinas Precision Strike (Ataque de Precisdo) e Rapid Dominance/Shock and

Awe (Dominancia Rdapida/Choque e Pavor) representam o apice do

desenvolvimento das doutrinas operativas militares dos Estados Unidos no final
do século XX, no periodo posterior a Guerra do Vietna.

Essas doutrinas tiveram seu auge na Segunda Guerra do Golfo (1990-1991), durante a
Operacdo Tempestade no Deserto. Foram aplicadas nas Guerras dos Balcas,
principalmente na Guerra de Kosovo e no bombardeio de Belgrado em 1999, bem como
nas invasoes do Afeganistao (2001) e do Iraque (2003).

VELHOGENERAL.COM.BR AS DOUTRINAS “PRECISION STRIKE" E “SHOCK AND AWE" DOS EUA PAG. 1



Tiveram sempre como pressuposto a superioridade tecnoldgica, aeronaval, logistica e de
inteligéncia dos Estados Unidos em relacdo aos seus inimigos, em qualquer teatro de
operacdes. Contudo, na Terceira Guerra do Golfo contra o Ird, o cendrio mostrou-se
diferente. As mesmas estratégias aplicadas na Operacdo Furia Epica, em 28 de fevereiro
de 2026, ndo obtiveram a eficdcia que essas doutrinas alcancaram no final do século
passado.

Por qué? Como isso foi possivel? E precisamente o que analisaremos neste artigo. Mas,
para compreender essas doutrinas e suas aplicacdes no campo de batalha, é necessario
primeiro entender seus antecedentes historicos e origens.

DA PRECISAO GUIADA A GUERRA ASSIMETRICA

Marcos doutrindrios e operagodes citadas no artigo
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Figura 1: A linha do tempo destaca a evolugdo das munigoes guiadas e das doutrinas Precision Strike e Shock and Awe,
acompanhando suas aplica¢oes em diferentes conflitos até os desafios da guerra assimétrica contemporanea (imagem gerada
com apoio de inteligéncia artificial).

ANTECEDENTES

A busca pela precisdo em ataques de bombardeio é antiga, mas a doutrina moderna de
Precision Strike comecou a se desenhar no final da Guerra do Vietnd, com a introducgao
das municdes guiadas por laser (LGB, como as bombas Paveway)' e das guiadas por
cameras de TV, utilizadas na ponte de Thanh Hoa (1972). Esse foi o primeiro passo, mas
foi a partir da década de 1980 que a doutrina Precision Strike se consolidou formalmente.

1 A necessidade de maior precisdo foi consequéncia das perdas de mais de 4.000 aeronaves na Guerra do Vietnd (sem contar
helicépteros), de forma que os avides pudessem langar suas bombas com maior precisdo e a distdncias mais seguras.
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O motivo era a superioridade numérica da URSS e de seus aliados do Pacto de Varsovia
na Europa Central. Os estrategistas do Pentagono perceberam que ndo possuiam
condicOes de vencer uma guerra de atrito puramente numeérica. Era preciso neutralizar
a capacidade de comando da retaguarda da defesa inimiga sem a necessidade de
centenas de ataques aéreos a cegos®.

A DOUTRINA DE ATAQUE DE PRECISAO (PRECISION STRIKE)

Essa estratégia, também denominada Second Offset Strategy (Segunda Estratégia de
Compensacio)’, foi idealizada pelo Departamento de Defesa dos Estados Unidos.
Liderado no setor de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) por figuras como William Perry,
o Pentagono investiu pesadamente em sensores, tecnologias stealth (invisiveis ao radar),
sistemas de guiamento por satélite (GPS) e sistemas C4ISR (Comando, Controle,
Comunicacgdes, Inteligéncia, Vigilancia e Reconhecimento).

Foi precisamente na década de 1990 que ocorreu a aplicacdo pratica dessa doutrina em
sua etapa mais bem-sucedida: a Segunda Guerra do Golfo (1991). Embora apenas 8% a
10% do total de municdes disparadas fossem guiadas de precisdo (PGM), seu impacto
estratégico foi devastador, demonstrando o poder das municdes cirurgicas. Nas Guerras
da Bdsnia (1995) e de Kosovo (1999), as PGMs ja representavam a maioria dos ataques.

No século XXI, o conceito evoluiu para atingir também alvos mdéveis ou dindmicos em
tempo real (Real-Time Target Acquisition), integrando drones (como o Reaper e o
Predator), sensores espaciais, inteligéncia artificial e armas com guiamento hibrido (GPS,
inercial e laser, como as JDAM).

Essa doutrina ndo teve um unico autor, mas sim varios:

William Perry: Secretario de Defesa dos EUA (1994-1997) e arquiteto da Second Offset
Strategy, fundamentou a integracao de redes de dados e sensores ao armamento.

Andrew Marshall: Lendario diretor do Office of Net Assessment (ONA) do Pentagono por
décadas. Foi o grande idealizador do conceito de Revolucdo nos Assuntos Militares
(RMA), teorizando como a tecnologia de precisao transformaria a natureza da guerra.

John Warden (Coronel da USAF): Desenvolveu a Teoria dos “Cinco Anéis Concéntricos”
(Five Rings Theory), argumentando que o uso de precisdo deveria focar no centro de

2 A Guerra do Yom Kippur mostrou aos EUA, através da experiéncia israelense no Sinai contra o exército egipcio, que
ataques aéreos massivos enfrentando baterias de misseis e canhdes antiaéreos automdticos guiados por radar podiam
provocar enormes perdas nos avioes atacantes.

3 A Primeira Estratégia de Compensacdo (First Offset Strategy) foi estabelecida nos anos 1950 por Dwight Eisenhower para

neutralizar a superioridade numérica da URSS e seus aliados do Pacto de Varsévia com a supremacia das armas nucleares
americanas como arma de dissuasdo.
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comando do inimigo (a lideranca) para paralisa-lo, em vez de se concentrar na destruicao
de suas linhas de frente.

As aplicacg0Oes praticas dessa doutrina incluem:

Operacdo Tempestade no Deserto (1991): Destruicdo cirurgica de bunkers, redes de
comunicacdo, nds de radar e refinarias do Iraque nos primeiros dias da campanha.

Operacao Forca Deliberada (Bosnia, 1995) e Operacdao Forca Aliada (Iugoslavia,
1999): Uso intensivo de armas de precisdo para forcar concessdes politicas e minimizar
danos colaterais civis.

Municdes JDAM* e sensores miltiplos (anos 2000-presente): Uso massivo de kits JDAM
no Afeganistdo e no Iraque, transformando bombas de queda livre em municdes guiadas
por GPS, capazes de atuar em qualquer condi¢cdo meteoroldgica.

A DOUTRINA DE “CHOQUE E PAVOR” (SHOCK AND AWE)

Formalmente denominada Rapid Dominance (Dominio Rapido), a doutrina Shock and
Awe foi desenvolvida em 1996 na National Defense University (NDU) dos Estados Unidos.

A ideia central nasceu da necessidade de repensar o emprego da forca militar apds a
Guerra Fria. O objetivo era vencer um adversario de forma decisiva e ultrarrapida,
minimizando as baixas proprias e as do inimigo. Para isso, o foco recaia sobre a
destruicdo da infraestrutura logistica e de comando adversaria, como redes elétricas,
antenas de transmissao, bancos de dados, prédios governamentais e quartéis-generais
das Forcas Armadas. A intencdo era induzir o panico entre as liderancas, isolando-as do
restante do pais e das tropas no terreno, levando-as a rendicdo por falta de comando e
controle.

Ao contrario da Precision Strike (uma doutrina técnico-operacional de emprego de poder
de fogo), a Shock and Awe é uma doutrina sociopsicolégica e estratégica voltada a
paralisia decisoria e comportamental.

O conceito se inspirou em eventos de impacto psicologico e tecnolégico avassalador,
como os bombardeios atdbmicos de Hiroshima e Nagasaki (1945) e o auge da Blitzkrieg
(1940-1941), que despertaram profunda fascinacao e admiracao em geracoes de militares
americanos. Dessa forma, a doutrina pretendia utilizar o dominio da informacao e a
precisdo técnica para saturar e colapsar a percepcdo do comando inimigo,
impossibilitando-o de reagir e combater.

4 Munigdes Joint Direct Attack Munitions (Munigdes de Ataque Direto Conjunto). Ndo sdo bombas comuns; contam com
sistemas proprios de navegagdo para melhorar a precisdo contra os alvos a serem atingidos. Sdo as “bombas inteligentes”
guiadas por estabilizadores, computadores de bordo, GPS, para operar em quaisquer condigdes climdticas.
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A evolucdo desse conceito nos anos 2000 esteve diretamente associada a aplicacao de
forcas integradas nos dominios terrestre, aéreo, maritimo, cibernético e espacial®,
atuando em ritmo simultaneo e vertiginoso.

Os mentores desta doutrina foram Harlan K. Ullman e James P. Wade, que publicaram a
obra seminal Shock and Awe: Achieving Rapid Dominance, em 1996.

Os principios basicos dessa doutrina sdo:

Conhecimento Total do Cenario (Total Knowledge): Saber mais sobre o inimigo do que
ele proprio sabe.

Rapidez (Rapidity): Agir em uma velocidade tal que o ciclo de decisdo do inimigo (o
famoso loop OODA) néo consiga acompanhar ou compreender a situagdo ao seu redor.

Brutalidade/Massa de Controle (Control of Brilliance): Capacidade de aplicar forca
esmagadora em multiplos pontos vitais simultaneamente.

Paralisia (Paralysis): Tornar o comando inimigo impotente, incapaz de decidir, reagir
ou continuar combatendo.

PRECISION STRIKE x SHOCK AND AWE

Duas doutrinas, mecanismos diferentes
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Figura 2: O Precision Strike concentra-se em atingir alvos selecionados com precisdo; o Shock and Awe busca desorientar o
adversdrio e paralisar sua capacidade de decisdo (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

5 Isso faz parte da doutrina de “Espectro de Dominio Total” (Full Dominance Spectre) que implica controle total sobre o
inimigo com o dominio de cinco setores: (ar, terra, mar, cibernético e espacial). O cibernético é dominado pela destrui¢cdo
dos bancos de dados do inimigo, paralisando as comunicag¢des; o espacial é realizado por satélites que bloqueiam os
dispositivos logisticos inimigos e localizam alvos tdticos e estratégicos para serem atingidos pelas armas guiadas, como
bombas FAB, drones e misseis.
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Essa doutrina foi aplicada tanto na invasdo do Afeganistao (2001) quanto na invasdo do
Iraque (2003).

ANALISE CRITICA

Essas doutrinas foram elaboradas para superar a “Sindrome do Vietnd”: foco na
supremacia tecnoldgica, rapidez e precisdo dos ataques contra alvos inimigos. Guerras
curtas, para evitar conflitos de desgaste e as consequentes baixas humanas e materiais.

A primeira vista, pareciam ter conseguido esse objetivo, se acreditarmos nas narrativas
da midia corporativa. Contudo, os fatos diferem desses relatos. Vejamos o exemplo
classico onde as doutrinas operativas mencionadas, principalmente a Precision Strike,
obtiveram maior sucesso:

1. OPERAGAO TEMPESTADE NO DESERTO (1991)

Ocorreu no contexto da Segunda Guerra do Golfo (1990-1991), e precisamente nesse
conflito o inimigo, o exército iraquiano de Saddam Hussein, acabou fazendo tudo o que
as forcas dos EUA e da coalizdo queriam e precisavam:

A. Batalhas convencionais em campo aberto: nesse teatro de operacdes, 0s iraquianos
limitaram-se a uma defesa passiva, facilitando todas as manobras possiveis para as
divisbes blindadas dos Estados Unidos e seus aliados, que contavam com varias
vantagens tecnoldgicas, como o posicionamento via GPS por satélite, o que lhes
proporcionou maior coordenacdo nas manobras no deserto e muito mais precisdo em
seus ataques.

B. Alvos inimigos na superficie: todos os alvos estratégicos iraquianos (quartéis-
generais, bases aéreas, radares, centrais de energia, comunicagoes, logistica, etc.)
estavam na superficie e integrados a um sistema operacional centralizado. Isso facilitou,
juntamente com a geografia plana e desértica do Iraque®, a execucédo dos ataques aéreos
aliados, que fizeram uso de sua esmagadora supremacia aeronaval, deixando os
iraquianos sem defesas antiaéreas, radares, logistica, comunicagdes ou servigos, ou seja,
paralisaram totalmente sua capacidade de resposta.

C. Supremacia logistica: a logistica das forcas americanas e aliadas funcionou sem
obstaculos ao longo do conflito, tanto em terra, mar quanto no ar. O Iraque, ao contrario,
possuia uma logistica deteriorada e ultrapassada, somada a situagao de enfraquecimento
das forcas iraquianas apds a desastrosa guerra contra o Irad’.

6 A maior parte da geografia iraquiana é desértica, com excegdo da regido entre os rios Tigre e Eufrates. Além disso, essas
planicies facilitaram os bombardeios massivos da coalizdo e as manobras de grandes formagdes de tanques e blindados.
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D. Custos da logistica americana: os Estados Unidos precisaram reunir cerca de 500.000
tropas de infantaria, o que levou quatro meses. Esse tempo foi utilizado para
bombardeios aeronavais, principalmente sobre Bagdad e Basra, no Iraque, onde a
infraestrutura econdémica, militar, logistica e de servicos foi totalmente destruida. Os
custos financeiros dessa guerra foram astrondémicos para a economia dos EUA, gerando
alta inflacdo e desemprego, o que acabou custando a reeleicdo do presidente George
Bush, que perdeu para o candidato democrata Bill Clinton em 1992.

E. Sindrome do Vietna: ela continuava presente nas liderancas militares americanas,
como Colin Powell e Norman Schwarzkopf, ambos veteranos da Guerra do Vietna. Eles
desenvolveram estratégias e taticas para evitar repetir os erros anteriores: a guerra de
atrito e o grande numero de baixas materiais e humanas. Para resolver e evitar esses
problemas, acabaram gerando outros que foram abafados pela midia (problemas de
coordenacdo de grandes unidades blindadas, demoras na mobilizacdo, custos financeiros
e politicos).

F. Narrativa da “Invencibilidade Americana”: criou-se uma narrativa ufanista na qual
as forcas americanas faziam tudo com “precisdo cirurgica” em seus bombardeios,
demonstrando supremacia tecnologica incontestavel e capacidade operacional como se
ndo houvesse amanha. E os inimigos dos Estados Unidos nunca tirariam licdes desse
conflito. Enganaram-se redondamente, pois havia varios inimigos que ndo participaram
da guerra, mas observaram com muita atencdo as taticas e estratégias americanas: a
China, a Russia e, especialmente, o Ird, que utilizaria esse conflito como base para
elaborar sua estratégia de defesa assimétrica em Mosaico.

Analisados esses pontos, a Operacdo Tempestade no Deserto representou um divisor de
aguas, pois, depois dessa operacdo, os Estados Unidos nunca mais empreenderam uma
missdo de tamanha envergadura devido aos seus custos logisticos, de tempo empregado,
financeiros e politicos. A partir dali, elaboraram-se novas doutrinas operativas que
complementariam a Precision Strike com teorias sociopsicoldgicas, aproveitando ao
maximo a supremacia tecnoldgica em satélites, eletrénica e poder aeronaval, usando
simultaneamente o minimo possivel de efetivos terrestres para minimizar baixas, dando
prioridade as forgas especiais. Mas a esse ufanismo surgiria um primeiro obstaculo no
leste da Africa.

7 A Primeira Guerra do Golfo (1980-1988) foi a ruina econémica e militar do Iraque porque terminou com um elevado
endividamento, for¢cas armadas deterioradas e ultrapassadas. Depois dela, a Ardbia Saudita e o Kuwait desempenharam
um papel fundamental para gerar o “casus belli” que justificou outro conflito para os EUA e seus aliados perante a
comunidade internacional: a invasdo do Kuwait pelo Iraque.
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Figura 3: O mapa situa os locais mencionados e sintetiza os fatores geogrdficos e logisticos destacados na andlise da Operagdo
Tempestade no Deserto (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

2. BATALHA DE MOGADISCIO (1993)

Era originalmente uma operacdo de “captura de alvos” executada por forgas especiais
americanas (Rangers e Green Berets), mas acabou se transformando em um “resgate
desesperado de sobreviventes” (as proprias forcas especiais cercadas na cidade pelas
milicias) e foram resgatadas por blindados de tropas paquistanesas da ONU.

Na origem, seria uma operacdo de 60 minutos para capturar dois altos oficiais da milicia
de Mohamed Farrah Aidid®, mas que, devido a:

A. falhas enormes de inteligéncia e reconhecimento da area de operacdes (nao
localizaram os alvos com precisao);

B. avaliacdo errada das forcas inimigas (posicionamento exato das milicias locais);
C. despreparo para a guerra urbana assimétrica (foram cercados no meio da cidade);
D. derrubada de dois helicopteros Black Hawk na cidade;

E. falta de blindados pesados para atravessar as emboscadas das milicias nas ruas da
cidade;

8 Comandante das milicias somalis do SNA (Somali National Alliance, Alian¢a Nacional Somali) que atacaram e roubaram
a ajuda humanitdria da ONU, matando 24 tropas paquistanesas da ONU que trabalhavam na distribuigdo. A justificativa
foi que ele teria entendido que a presenca da ONU era uma intervengdo e invasd@o estrangeira ao seu territorio.
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F. captura com vida de um dos pilotos, aparecendo isto na televisdo e chegando a
opinido publica americana, o que causou terrivel impressdo e foi o inicio do fim, o
fracasso da operacgao.

O fiasco foi tdo grande que, a partir dai, os Estados Unidos evitaram todo uso de tropas
terrestres em operacdes futuras, deixando essa parte para proxies locais nas areas de
operacoOes, como massa de manobra.

Para ndo admitir publicamente que a maior superpoténcia da época estava limitada pelo
trauma e pelo medo de baixas no terreno (boots on the ground), a diplomacia americana
e o Pentdgono construiram uma narrativa de “sofisticagdo tecnolégica”.

A doutrina militar dos Estados Unidos passou a exigir que qualquer intervencao usasse
forca avassaladora, apoio da opinido publica e uma estratégia de saida cristalina. Se essas
premissas ndo estivessem presentes, os EUA ndo deveriam enviar infantaria.

MOGADISCIO, 1993

Da captura planejada ao resgate de sobreviventes

1:PLANO INICIAL 2. CERCO URBANO 3 -ESCALADA DA CRISE 4. RESGATE

R ol ey
%%—;@;

Operacdo de 60 minutos Falhas de inteligéncia e Dois helicdpteros Black Sobreviventes resgatados
para capturar dois reconhecimento; as Hawk sdo derrubados; por blindados
dirigentes da milicia. forgas ficam cercadas. faltam blindados pesados. paquistaneses da ONU.

Figura 4: Planejada como uma operagdo de captura rdpida, a missdo transformou-se em resgate apos o cerco urbano e a
derrubada de dois helicopteros Black Hawk (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

3. GUERRA DA BOSNIA (1995): OPERAGAO FORGA DELIBERADA

Aqui, a prioridade dos Estados Unidos foi ndo expor a infantaria americana no terreno.
O trauma de 18 mortos e 70 feridos em Mogadiscio e a falta de apoio popular no front
doméstico custavam caro politicamente.
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Por isso, em vez de enviar brigadas terrestres, os EUA e os aliados da OTAN desenharam
uma campanha com foco no ar: bombardeios de precisao contra depositos de municdes,
centrais de comunicacoes e artilharia dos sérvio-bdsnios.

Motivada a quebrar o cerco que as milicias sérvio-bosnias (apoiadas pelo governo sérvio
de Milosevic, em Belgrado) faziam em Sarajevo contra a populagdo civil bdsnia
muculmana, desta vez deixaram as milicias bdsnias locais, junto com o Exército croata,
encarregar-se dos combates em terra contra os proxies da Sérvia. Os Estados Unidos e
seus aliados da OTAN limitaram-se a ataques aéreos para quebrar o cerco operacional
de Sarajevo e conseguir a expulsdo das milicias proxies da Sérvia do territorio da Bosnia.

Dessa maneira, os Estados Unidos conseguiram seu objetivo (o levantamento do Cerco de
Sarajevo e a expulsdo das milicias sérvias da Bosnia) sem arriscar baixas de tropas
americanas. Ndo somente isso: os bombardeios de precisdo eram feitos de uma altitude
de quase 4.000 metros, bem longe do alcance dos MANPADS (lancadores portateis de
misseis antiaéreos) e da artilharia antiaérea sérvia, para assim também evitar a
derrubada de avides de combate americanos e da OTAN.

Dois tercos das missdes aéreas foram de avides americanos que partiram de porta-avides
e de bases aéreas na Italia.

Dessa forma, o combate terrestre foi terceirizado para as forgas croatas e bdsnias,
equipadas e treinadas indiretamente por consultores ocidentais, conduzindo as
operacoes terrestres junto com os bombardeios aéreos da OTAN.

Para evitar repetir o fiasco de Mogadiscio, as tropas americanas somente entraram na
Bdsnia uma vez firmados os Acordos de Dayton, no final de 1995, como “tropas de paz”.

4. GUERRA DE KOSOVO (1999): OPERAGAO FORGA ALIADA

Neste caso, 0 motivo era a “libertacdo de Kosovo” por parte das forcas dos EUA e da OTAN
contra as forcas sérvias de Slobodan Milosevic. Desta vez, levou-se ao extremo o principio
de Zero Boots on the Ground em busca de outra “guerra sem baixas” americana. Dessa
maneira, a narrativa mostrou a opinido publica mundial que foi a primeira vez na
histdria que se conseguiu uma vitoria total somente com o poder aéreo®.

9 Ndo foi bem assim. Os efetivos terrestres, apenas as milicias de Kosovo, mostraram-se insuficientes. Por isso, foi formada
na Albania a Task Force Hawk, composta por pelo menos 5.000 soldados de infantaria, tanques, blindados e 24 helicdpteros
AH-64 Apache. Contudo, a mobilizagdo enfrentou atrasos e desentendimentos entre o comando americano na Europa,
liderado pelo general Wesley Clark, que defendia a entrada dessas tropas em Kosovo, e o Pentdgono, que se opunha a
operagdo. A justificativa oficial para a oposigdo era a perda de dois helicopteros AH-64, supostamente abatidos durante
treinamentos noturnos. Essa versdo, no entanto, sempre foi questiondvel quanto a verdadeira causa das perdas. A Task
Force Hawk nunca entrou em agdo. Embora esse fiasco tenha sido mantido longe dos holofotes publicos, custou a
carreira do general Wesley Clark, que acabou exonerado de seu posto.
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A operacdo durou quase dois meses, que terminou com o0 bombardeio massivo de
Belgrado, a capital da Sérvia, o que acabou motivando a rendi¢do de Milosevic e a
retirada dos sérvios de Kosovo.

As milicias de Kosovo encarregaram-se das operacoes terrestres em padrdes similares
aos da guerra da Bdsnia, sinalizando os alvos sérvios: tanques, blindados e artilharia
sérvia que cercavam Pristina, a capital de Kosovo. Novamente, as tropas da OTAN
entraram como “pacificadoras” depois que Milosevic assinou a rendicao.

Essa guerra foi a ultima em que os Estados Unidos venceram, ou seja, que conseguiram
plenamente atingir seus objetivos politicos".

BOSNIA E KOSOVO, 1995-1999

Campanhas aéreas da OTAN e centros urbanos mencionados no artigo

A

Crodcia

Belgrado - bombardeios em 1999 OPERACC)ES CITADAS

e Belgrado

1995 - Bdsnia
Operagdo Forga Deliberada

Bosnia e
Herzegovina
Sérvia

1999 - Kosovo

LR =
Mar Operacdo Forca Aliada

Adridtico

Maced6nia
do Norte

Albania

Figura 5: O mapa situa Sarajevo, Belgrado e Pristina no contexto das operagdes For¢a Deliberada na Bosnia, em 1995, e For¢ca
Aliada no Kosovo, em 1999 (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

No século seguinte, ocorreu um fato que terminou com a “narrativa da
invulnerabilidade” dos Estados Unidos no coracao de seu territorio: Nova York, em 11 de
setembro de 2001. Este foi um divisor de d4guas na historia militar dos EUA.

10 Na realidade, os Estados Unidos e a OTAN ndo tinham como objetivo primordial “libertar” a Bésnia ou o Kosovo da
dominagdo de Slobodan MiloSevic. Tais narrativas serviram apenas como pretextos para facilitar a desintegragdo
politica da Iugosldvia. O verdadeiro objetivo estratégico era enfraquecer o poder e a influéncia da Russia na Europa
Oriental. Historicamente, a Sérvia sempre foi uma aliada tradicional de Moscou. No entanto, devido aos graves problemas
politicos e econémicos internos decorrentes do colapso da URSS, a Russia encontrava-se incapaz de intervir em defesa de
seu aliado histérico em Belgrado.
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5. INVASAO DO AFEGANISTAO (2001): OPERAGAO LIBERDADE
DURADOURA

Pelas pressdes da opinido publica em consequéncia do atentado contra as Torres Gémeas
em 11 de setembro de 2001, o presidente George W. Bush decidiu ordenar a invasdo do
Afeganistao, pois 14 se refugiou Osama Bin Laden, lider da Al-Qaeda, que o governo do
Talibd no Afeganistdo se recusou a entregar. Esse sempre foi o pretexto para a
intervencao.

A invasdo esbarrava em barreiras fisicas intransponiveis para realizar uma invasao
militar convencional:

A. Geografia hostil e isolamento: o Afeganistdo é um pais sem saida para o mar, cercado
por montanhas gigantescas (Hindu Kush) e sem infraestrutura rodovidria que permitisse
deslocar centenas de milhares de soldados americanos e tanques pesados rapidamente.

B. Apoio de forcas locais: para sorte de Washington, o Afeganistao estava travando uma
guerra civil que durava anos, com as milicias da Alianca do Norte opondo-se ao Taliba.

A operacao foi rapida e fulminante, j4& que os Estados Unidos se limitaram a enviar
algumas centenas de forcas especiais: CIA, SEALs, Forca Delta, Rangers e Green Berets.
As forcas proxies que combateram os efetivos do Taliba foram as milicias da Alianga do
Norte, que se encarregaram dos combates terrestres, enquanto as forcas especiais
americanas sinalizaram os objetivos inimigos com laser para identificar os alvos para os
bombardeiros B-52 e B-2, que operavam a mais de 4.000 metros de altitude.

O governo do Taliba foi deposto, mas o vazio de poder resultante ndo conseguiu ser
substituido pelo governo proxy americano de Hamid Karzai, que apenas podia controlar
efetivamente menos de 30% do territorio, limitando-se ao dominio das cidades principais
e deixando o controle do interior e das regides montanhosas ao Taliba e seus aliados.

6. INVASAO DO IRAQUE (2003): OPERAGAO LIBERDADE DO IRAQUE

Desta vez, o pretexto para invadir o Iraque foi a “posse de armas de destruicdo em massa”
por parte de Saddam Hussein"'.

11 As supostas armas de destrui¢do em massa jamais foram encontradas. Elas serviram apenas como pretexto para a
invasdo, para o controle das reservas petroliferas do pais e para a deposi¢do de Saddam Hussein, que foi posteriormente
capturado, julgado e executado. No entanto, o objetivo geopolitico primordial, além do controle energético, era o cerco
estratégico ao Ird: pressionando sua fronteira oeste a partir das novas bases americanas no Iraque, e sua fronteira leste
a partir das instalacdes militares no Afeganistdo.
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Para dita invasdo, empregaram-se 250.000 soldados americanos'?. Aqui novamente se
utilizaram as doutrinas de Precision Strike e Shock and Awe. No inicio, o resultado foi
espetacular: o Iraque havia sido bombardeado por anos a fio, sem parar, desde 1991, com
exclusdo do espaco aéreo, destruindo continuamente bases militares, infraestrutura,
oleodutos e centrais de energia para que o Iraque ndo se recuperasse economicamente.
Em poucos dias, entraram em Basra e depois em Bagda.

No entanto, surgiu um vazio de poder tanto politico quanto militar. Com a queda de
Saddam Hussein, ndo se pensou em como ocupar esse espaco, muito menos nmo que
fazer com a Guarda Republicana, que foi dissolvida. Esse exército ndo desapareceu; se
tornou insurgente contra a ocupacdo militar americana. O que parecia facil virou
pesadelo politico e militar.

Por esse motivo, 0s americanos e seus proxies, tanto no Afeganistdo quanto no Iraque,
limitaram-se a taticas de contrainsurgéncia contra milicias e grupos insurgentes,
expondo mais do que nunca a sua notdria incapacidade de combater uma guerra
assimétrica, devido ao fato de que seus avides, helicopteros, tanques, blindados e
transportes, artilharia e misseis estavam preparados para guerras convencionais de
curta duracdo contra exércitos que também combatiam de maneira convencional, onde
supostamente a supremacia tecnologica, econémica e militar americana conseguiria se
impor com facilidade, ignorando os avancos tecnolégicos dos russos e chineses ja no
século XXI.

As guerras do Afeganistdo e do Iraque tinham certas semelhancas com as guerras
coloniais do século XIX e inicio do século XX que os europeus fizeram na Africa e na Asia.

Apesar das visiveis falhas dos EUA e de seus aliados da OTAN, nada se fez, na verdade,
para flexibilizar a capacidade operacional das forcas americanas. Decidiu-se, ao
contrario, formar exércitos como o iraquiano e o afegdo a imagem e semelhanca do
exército dos Estados Unidos, sendo isto um absurdo desperdicio de recursos dos
contribuintes americanos, que culminou em enormes fracassos por ndo ter objetivos
politicos precisos em ambos 0s casos.

Enquanto tudo isso ocorria, as capacidades defensivas do Ird foram se desenvolvendo e
se preparando para uma eventual invasdo. Por isso, as forcas armadas iranianas foram
subestimadas, como veremos a seguir.

12 Vale lembrar que, em 1991, durante a Operagdo Tempestade no Deserto, foram mobilizadas cerca de 500.000 tropas
americanas para expulsar os iraquianos do Kuwait, um territdrio vdrias vezes menor que o do Iraque. Em 2003,
diferentemente do cendrio de 1991, optou-se por uma estratégia de economia de forgas, visando reduzir a logistica e os
custos financeiros. Contudo, houve uma falha gravissima no planejamento estratégico do “dia seguinte”.
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EIXO DE  _
COMPARACAO

Geografia e acesso

Forcas no terreno

Resultado imediato

Desafio posterior

AFEGANISTAO 2001 x IRAQUE 2003

Geografia, forgas empregadas e desafios posteriores

vy Afeganistao
!
122 am

Iraque
2003

Pais sem saida para o mar, com montanhas do Hindu Kush e
infraestrutura rodoviaria limitada.

Terreno aberto; as forcas entraram por Basra e avancaram até
Bagda.

Centenas de forcas especiais dos EUA; a Alianca do Norte
conduziu o combate terrestre.

Cerca de 250.000 soldados dos EUA participaram da
invasao.

Governo talibd deposto; o governo Karzai controlava menos
de 30% do territério.

Bagda caiu em poucos dias; a Guarda Republicana foi
dissolvida.

Taliba e aliados mantiveram o controle do interior e das
regides montanhosas.

Vazio de poder; antigos integrantes da Guarda Republicana
insurgiram-se contra a ocupacao.

Figura 6: Afeganistdo e Iraque ilustram como geografia, escala de tropas e participacgdo das for¢as locais moldaram as
campanhas e seus desafios posteriores (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

OPERACAO FURIA EPICA (EPIC FURY)

Nenhum presidente americano jamais havia autorizado algo semelhante: o bombardeio
de Teerd, em conjunto com a Forga Aérea Israelense, tendo como objetivos a eliminacdo
do Aiatolda Khamenei e de sua familia, a destruicdo do quartel-general da Guarda
Revoluciondria e do Servico de Inteligéncia Iraniano, além de alvos civis, com o intuito
de provocar panico na populacao.

O objetivo era colapsar definitivamente o Estado iraniano com um ataque aéreo
demolidor, privando-o de qualquer capacidade de acdo, defesa e coordenacao, e
mergulhando o pais no caos interno. Com a decapitacdo das liderancas politicas,
militares e de inteligéncia, os Estados Unidos e Israel estavam convencidos de que o
ataque fora um tremendo sucesso. Essa foi, inclusive, a narrativa veiculada pela midia
corporativa e por grande parte das redes sociais.

O ataque se baseou nas doutrinas Precision Strike e Shock and Awe, as quais, sem que
seus idealizadores percebessem, ja estavam obsoletas a esta altura do século XXI. Por
qué? Porque tinham como elemento e fator principal a surpresa para obter éxito. Para
que isso ocorresse, era necessario levar os centros inimigos de Comando e Controle (C2)
a um colapso total. Sem Comando e Controle, ndo ha forca armada no mundo que possa
continuar combatendo, pois perde toda a capacidade de coletar informacdes, avaliar
situacdes, tomar decisdes operacionais e comunica-las as demais unidades.
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O objetivo inicial da operacdo foi um rotundo fracasso pelos seguintes motivos:

A. Tanto os Estados Unidos quanto Israel ja haviam perdido o fator surpresa havia
muito tempo, pois, pela primeira vez, depararam-se com um inimigo que tinham
subestimado excessivamente e que se preparava para esse tipo de ataque ha mais de 30
anos.

B. Ocorreram falhas criticas de inteligéncia militar, tanto HUMINT" quanto ELINT",
porque nunca conseguiram entender ou antecipar a defesa assimétrica em mosaico dos
iranianos, contando sempre com uma supremacia aérea e naval que, neste cendrio, ndo
lhes serviria de nada.

C. Essas falhas de inteligéncia levaram inevitavelmente a erros de planejamento e de
flexibilidade operativa, pois sempre contaram com o sucesso do primeiro ataque, em 28
de fevereiro. Mas o que fariam se esse ataque ndo provocasse 0 colapso iraniano? Isso
nunca foi contemplado. Esse foi o erro fatal: a falta de planos alternativos para o caso de
o0 ataque inicial fracassar, o que de fato ocorreu.

D. Por décadas, a partir de 1945, os Estados Unidos sempre contaram com supremacia
aeronaval em todas as guerras em que intervieram, mantendo sua logistica funcionando
sem contestacdo por parte de nenhum inimigo. Agora, pela primeira vez desde 1942, suas
bases navais e aéreas, além dos radares do CENTCOM", foram totalmente inutilizadas,
deixando as forcas americanas sem logistica, ou seja, sem municdes, combustivel,
alimentos e provisoes.

Dessa maneira, de nada serviu possuir supremacia maritima quando os navios ndo tém
acesso a bases navais como a de Bahrein, sede da 5% Frota. Uma vez que estas se tornaram
totalmente inoperantes com a destruicdo de guindastes, depositos de combustivel e de
municdo, perdeu-se a possibilidade de reabastecimento. As unidades navais foram
forcadas a recuar para mais de 400 km do Estreito de Ormuz, dependendo agora da base
naval de Diego Garcia, a mais de 3.300 km de distancia, no Oceano Indico.

E. Essa incapacidade operativa da Marinha dos EUA exp0s a crescente obsolescéncia
e defasagem tecnoldgica da maioria de seus navios. O cendrio é agravado pelo fato de
que seus navios de apoio logistico e cargueiros auxiliares possuem, em sua maioria, mais
de 50 anos de antiguidade, tendo sido fabricados na década de 1970.

13 Inteligéncia humana realizada por agentes no terreno de operagoes.

14 Inteligéncia eletrénica visando anular o sistema de informagoes inimigo. No caso das contramedidas iranianas, como
esteganografia, radios de baixa frequéncia, etc., foi possivel limitar a eficdcia cibernética dos EUA.

15 Centro de Comando de Operacdes dos Estados Unidos no Oriente Médio, sediado no Catar.
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Figura 7: O mapa situa o Estreito de Ormuz, o Bahrein e Diego Garcia no contexto da discussdo sobre bases e logistica naval
(imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

F. O cendrio nas bases aéreas nao foi diferente: com a destruicdo das pistas de pouso
e decolagem, bem como dos depdsitos de combustivel e municdo, essas instalacdes
perderam totalmente sua utilidade operacional. Para agravar a situacdo, aeronaves de
reabastecimento em voo KC-135 Stratotanker foram destruidas, impossibilitando
operacdes aéreas de longo alcance.

G. Os ataques com enxames de drones, misseis balisticos e de cruzeiro evidenciaram
a rigidez operacional das forcas americanas, que continuam sem capacidade de lidar
com guerras assimétricas de atrito. Isso se deve aos elevados custos de fabricacdo e
reposicdo de munic¢des e sistemas antiaéreos que, além de insuficientes, ndo possuem a
funcionalidade necessaria para se adaptar a ataques massivos e saturados.

H. As Forcas Armadas dos Estados Unidos permanecem totalmente dependentes do
complexo industrial-militar do Pentadgono, que privilegia o superfaturamento baseado
em tecnologias avancadas. Tais tecnologias raramente se atentam a funcionalidade real
dos sistemas nos campos de batalha, focando primordialmente nos lucros. Como nas
guerras anteriores, esses sistemas eram pouco utilizados em cendrios de saturagdo™.

16 Vale lembrar que, no Iraque e no Afeganistdo, as milicias locais e o Talibd, respectivamente, limitavam-se a hostilizar
bases americanas e postos avangados com morteiros e langa-granadas. Nada além de armamento de baixo calibre e alcance
reduzido. Em contrapartida, o Ird conduziu ataques com enxames de drones e misseis de curto, médio e longo alcance,
incluindo vetores balisticos e de cruzeiro. Essa saturagdo levou os sistemas de defesa antiaérea americanos ao limite da
exaustdo, expondo de forma cristalina suas limitagdes operacionais e a falta de funcionalidade diante de uma guerra de
atrito assimétrica.
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Essas falhas eram passiveis de camuflagem e minimizacdo perante a midia e a opinido
publica, mas, ao serem expostas a enxames de drones, tornaram-se impossiveis de
dissimular.

CONCLUSOES

As doutrinas Precision Strike e Shock and Awe eram altamente avancadas para os anos
1990, época em que tiveram seu auge contra forgcas armadas convencionais. Esses
adversarios ndo possuiam estruturas militares, tecnoldgicas ou logisticas capazes de
enfrentar ou neutralizar as doutrinas americanas, que pareciam invenciveis para seu
tempo.

Contudo, a partir do século XXI, essas doutrinas comecaram a enfrentar suas primeiras
limitagOes ao tentar se adaptar as caracteristicas das guerras assimétricas. Isso ocorreu
devido a falta de objetivos estratégicos claros, falhas em inteligéncia humana e a
excessiva dependéncia da tecnologia e do apoio aéreo. Apesar dessas falhas evidentes, as
liderancas militares do Pentagono pouco fizeram para aprimorar, corrigir ou repensar
essas doutrinas operativas.

Elas ainda podem ser eficazes contra adversarios que carecem de capacidades de defesa
assimétrica, tal como ocorreu na Venezuela, durante a Operagdo Lang¢a do Sul, em janeiro
de 2026. Nesse caso, com o emprego da doutrina Shock and Awe, os Estados Unidos
alcancaram o “dominio completo do espectro”, levando os comandos militares, politicos,
de comunicagdes e de inteligéncia a um colapso operacional sem capacidade de
resisténcia. A operacdo resultou na captura de Nicolds Maduro e sua esposa, que foram
levados e julgados nos EUA. Maduro foi substituido pela vice-presidente Delcy Rodriguez,
que, por sua vez, fez concessdes na area do petroleo, o objetivo estratégico da missao,
negando assim aos chineses o acesso a tais hidrocarbonetos e consolidando a hegemonia
politica, militar e econémica dos Estados Unidos no Caribe.

Contudo, o erro fatal foi confundir o Ird com a Venezuela, e o Caribe venezuelano com o
Golfo Pérsico e o Estreito de Ormuz. Sdo contextos geograficos, politicos, econdémicos e
estratégicos totalmente distintos, sobretudo porque os Estados Unidos enfrentaram os
iranianos em terrenos escolhidos por estes ultimos. Neles, o fator surpresa nunca existiu
(o Ird se preparou por mais de 30 anos), o que levou Washington a deixar suas linhas e
bases logisticas de suprimento desprotegidas, com as consequéncias ja explicadas.

Desta vez, depararam-se com a doutrina operacional iraniana de defesa assimétrica em
mosaico, que se materializa na aplicagdo de estratégias de Negacdo de Acesso e Negacao
de Area (A2/AD) [17]. Essa doutrina dilui e inviabiliza a precisdo dos ataques, pois 0s
alvos estdo dispersos e o fator surpresa desaparece. Dessa forma, torna-se impossivel
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atingir o “centro de gravidade” inimigo apenas com ataques aéreos, que perderam sua
eficacia. Consequentemente, conceitos como o “Dominio Total do Espectro” e Shock and
Awe perderam seu objetivo inicial e sua razdo de ser.

O Precision Strike também se torna obsoleto ao enfrentar um severo dilema matematico:
0 uso de misseis balisticos e de cruzeiro carissimos e sofisticados para atingir sistemas de
baixo custo e alta funcionalidade. Isso torna logisticamente e financeiramente inviavel a
reposicdo de armas e municdes, comprometendo a sustentabilidade econ6mica da
continuidade do conflito.

Assim, na Operacdo Furia Epica, os Estados Unidos e Israel enfrentaram, com excesso de
confianca, um inimigo iraniano que os aguardava. O Ird possuia maior flexibilidade
operativa, conhecimento e aproveitamento intensivo do terreno a seu favor, por meio da
defesa assimétrica em mosaico. Essa estratégia conta com elevada descentralizagdo e
negacdo de area e de alvos, visto que grande parte de suas instalagdes estd em bases
subterraneas com mais de 80 metros de profundidade.

MATRIZ DE SINTESE

Condigoes favoraveis e vulnerabilidades do Precision Strike e do Shock and Awe

Condigdes favoraveis
VANTAGENS EXPLORADAS

- Vulnerabilidades

t o g LIMITES DESTACADOS
-

® Surpresa operacional @ Perda da surpresa e falhas de inteligéncia

@ Alvos concentrados e identificaveis @ Forcas dispersas e comando descentralizado

® Superioridade tecnolégica e informacional @ Defesa em mosaico, A2/AD e instalagdes subterraneas
@ Logistica protegida e continua @ Bases e linhas logisticas sob contestacao

@ Adversario convencional, com baixa capacidade assimétrica ® Enxames de drones e misseis em atagues de saturacé@o

Figura 8: A matriz sintetiza as condi¢des que favorecem essas doutrinas e as vulnerabilidades que surgem diante de uma defesa
assimétrica (imagem gerada com apoio de inteligéncia artificial).

Além disso, o Ird possui um complexo industrial capaz de fabricar drones e misseis de
todos os tipos, em quantidade e qualidade, com menor custo, maior funcionalidade e
mais rapida capacidade de reposicdo. Esse é um fator crucial na guerra de atrito
conduzida pelos iranianos contra os EUA. Para completar, os iranianos contam com o
apoio da China e da Russia nas esferas tecnoldgica, logistica e de satélites (BeiDou-3 e

GLONASS, respectivamente), o que de fato pegou os americanos de surpresa.
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Essas doutrinas operativas americanas funcionam em guerras rapidas e contra inimigos
que carecem de defesas assimétricas, enxames de drones, misseis e satélites. Contudo,
contra o Ird, elas demonstraram estar obsoletas para os conflitos atuais, como os da
Ucrania, do Golfo Pérsico e do Estreito de Bab el-Mandeb. Nesses cenarios, 0os enxames
de drones e misseis ditam o ritmo e as condi¢des dos campos de batalha nesta etapa do
século XXI.

Trata-se de um divisor de aguas que mudou totalmente as taticas e estratégias de guerra
em relacdo ao que se conhecia no século passado. Nao é uma tendéncia passageira, mas
uma realidade consolidada, que deve ser levada em conta pelos paises do Sul Global,
entre eles o Brasil.

A relutancia e a dificuldade dos Estados Unidos em conduzir uma operacdo terrestre ou
anfibia em territério iraniano provam que, apesar das narrativas em contrario, a
“Sindrome do Vietnd” ndo foi superada e esta longe de ser definitivamente superada.
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