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ALEM DA AVIBRAS: SINAIS POSITIVOS NA
INDUSTRIA DE DEFESA BRASILEIRA

Por Albert Caballé Marimon*

B . ™

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

De exportador emergente a poténcia tecnoldgica: impulsionada por novos mercados, inovagéo e
parcerias estratégicas, a Base Industrial de Defesa brasileira amplia sua relevdncia global, mas precisa
de continuidade, investimento e politicas de Estado para converter crescimento em soberania.

o debate publico sobre a Base Industrial de Defesa (BID) brasileira, é comum que o

foco recaia sobre os desafios orcamentarios, os entraves burocraticos ou os reveses

pontuais de grandes programas. No entanto, uma andlise atenta de alguns dados
recentes revela uma visdo diferente: o setor vive um momento de expansdo, diversificacdo
de mercados e ganho de relevancia.

Se a recuperacdo operacional e financeira da Avibras (agora Avibras Aeroco), com novos
aportes e seu credenciamento como Empresa Estratégica de Defesa, ja €, por si so, motivo de
comemoracao, ela ndo é o unico fator para algum otimismo. Alguns dados mostram que o
Brasil busca uma posicao relevante e tecnologicamente capaz no mercado global de defesa.
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EXPORTACOES: NUMEROS QUE FALAM POR S|

Os dados oficiais do Ministério da Defesa desenham um cendrio de crescimento acelerado.
Em 2025, o Brasil autorizou US$ 3,1 bilhdes em exportacdes de produtos de defesa,
representando uma alta expressiva de 74% em rela¢do ao ano anterior. A trajetoria de alta
se manteve no primeiro semestre de 2026, com US$ 1,8 bilhdo em autorizac¢es, um
crescimento de 29% na comparac¢do com o mesmo periodo de 2025.

Esse volume ndo esta concentrado em um unico ator. Atualmente, produtos brasileiros de
defesa estdo presentes em 150 paises, comercializados por meio de cerca de 130 empresas
exportadoras. Essa capilaridade demonstra que a BID brasileira estd se tornando um
ecossistema competitivo, abrangendo desde aeronaves e blindados até municdes, sistemas
eletronicos e solu¢des de defesa cibernética.

. A BASE INDUSTRIAL DE DEFESA
T BRASILEIRA EM NUMEROS

Autorizagdes de exportacao de produtos de defesa

a 2025
USs$ 3,1 bilhdes
- M74% ey

1° semestre de 2026 : S
el |4 cercade o
US$ 1,8 bilhdo : g -
§ ‘ L 1 30 e , b
'P 29 O/ em relag&o ao 1° - empresas -
O semestre de 2025 L @ paises exportadoras
\ . J ;
L | P
I Aeronaves - Blindados - Municdes - Sistemas eletrdnicos - Defesa cibernética °F¢1'J, ‘Le,:Lo

0s numeros indicam uma Base Industrial de Defesa mais diversificada e internacionalizada: o Brasil amplia as autorizages de exportagdo e
consolida sua presenga em 150 paises por meio de cerca de 130 empresas.

DO GRIPEN AO MANSUP-ER

A sofisticacdo da nossa pauta de exportacdo e de uso interno é um indicador claro de
maturidade industrial. No segmento de misseis, o desenvolvimento continuo do MANSUP-ER
(Missil Antinavio Nacional de Superficie de Alcance Estendido) pela SIATT, em estreita
parceria com a Marinha do Brasil, representa um salto crucial na capacidade de negacao de
area (A2/AD) da nossa “Amazonia Azul”, oferecendo guiagem de precisdo e maior alcance
para a protecdo da costa.
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Paralelamente, a parceria entre a Embraer e a Saab no programa do caca F-39 Gripen E/F ndo
se limita a montagem final. A transferéncia de tecnologia (ToT) permitiu que engenheiros
brasileiros dominassem etapas criticas da producao e integracdo de sistemas no complexo
de Gavido Peixoto (SP). Essa base industrial qualificada é agora o principal trunfo da
Embraer, que pretende utiliza-la como trampolim para oferecer a aeronave a mercados
europeus. A fabricante brasileira vé na busca europeia por “autonomia estratégica” e
diversificacdo de fornecedores uma janela de oportunidade unica, potencializada pelas
dindmicas de integracdo entre o Mercosul e a Unido Europeia. O cargueiro KC-390
Millennium, ja operado por na¢des como Austria, Hungria e Paises Baixos, serve como uma
vitrine de validacdo da confiabilidade da plataforma brasileira no continente.

3. LIDERANGA REGIONAL E 0 DESAFIO DO HUB DE ITAGUAI

Talvez o movimento mais sofisticado em termos de geopolitica regional esteja ocorrendo no
mar. O Complexo Naval de Itaguai (R]), fruto do Programa de Desenvolvimento de
Submarinos (Prosub), estda sendo articulado como um hub de exportagdo para a América
Latina por meio do “Projeto Latam”, uma iniciativa conjunta entre o Brasil e a Franga
revelada em 2026.

A possibilidade de construir submarinos Scorpéne para a Argentina em solo brasileiro,
conforme sinalizado pelo Ministro da Defesa, José Mucio Monteiro, desenha uma
oportunidade impar de lideranca regional. No entanto, tal empreitada exige cautela e
realismo operacional. Do ponto de vista diplomatico, é preciso navegar com sensibilidade o
legitimo orgulho da base industrial de defesa argentina (como o estaleiro Tandanor) e
eventuais resisténcias politicas internas no pais vizinho, que podem ver a iniciativa com
desconfianca.

No plano industrial, o cendrio é promissor, mas requer atencio aos detalhes contratuais. E
fundamental reconhecer que ja existe um historico de cooperacao: desde o acordo de 2008,
no ambito do Prosub, a Franca (via Naval Group) ja transferiu tecnologia ndo nuclear para o
Brasil, incluindo fornecimento de dados técnicos, cursos de capacitacdo, treinamentos
especificos em solo francés e assisténcia técnica direta. A propulsdo nuclear ndo faz parte
desse acordo de transferéncia, sendo um desenvolvimento estritamente nacional da Marinha
do Brasil.

Em termos juridicos, o desafio futuro é garantir que a Francga permita a transferéncia de
tecnologias sensiveis adicionais necessarias para viabilizar a exportacdo de um Scorpéne a
um terceiro pais a partir de Itaguai, preservando ao mesmo tempo a soberania brasileira
sobre o ciclo nuclear. A consolidacdo de acordos governo a governo (G2G) serd vital para
oferecer a seguranca juridica necessaria a todas as partes envolvidas.
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CONCLUSAO: TRAJETORIA DE SOBERANIA E DESAFIO DE
CONTINUIDADE

Os dados consolidados entre 2025 e 2026 ndo representam acidentes de percurso ou otimismo
infundado. A recuperacdo da Avibras, somada a uma industria que hoje exporta para 150
paises, que opera aeronaves de transporte tatico no coracdo da Europa e que se prepara para
ser um polo de construcdo naval para a América Latina, indica uma mudanca estrutural na
maturidade da nossa Base Industrial de Defesa. O Brasil mostra condi¢des para deixar de ser
apenas um comprador de sistemas prontos para se tornar um desenvolvedor e exportador
de tecnologia.

O desafio perene, contudo, reside na execucdo e na continuidade. Transformar or¢camento
autorizado em capacidade operacional real exige blindar os programas estratégicos de
defesa contra oscila¢des politico-partidarias e ciclos econémicos de curto prazo. E imperativo
manter um foco inabaldvel em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), na formacdo de capital
humano especializado e na integracdo fluida entre as demandas das Forcas Armadas e a
capacidade de entrega da industria nacional.

Somente com politicas de Estado de longo prazo o Brasil garantira a autonomia tecnoldgica
necessaria para defender seus interesses soberanos, seja no pré-sal, na Amazoénia ou no
complexo tabuleiro da geopolitica global.
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