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PRESSAO DOS ATAQUES RUSSOS SOBRE A LOGISTICA
MILITAR E ECONOMICA DA UCRANIA

A pressdo sistematica sobre portos, ferrovias, fronteiras, combustiveis e

centros industriais expde a vulnerabilidade logistica da Ucrania, amplia os
/ custos do apoio ocidental e transforma a guerra de desgaste em um desafio

economico prolongado.

Rodolfo Queiroz Laterza*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

INTRODUGAO

s recentes ataques ucranianos com apoio de estruturas da OTAN aos armazéns da
Ozon' e da Wildberries® localizados em diversas cidades da Rdssia ndo sdo uma
operacdo militar, mas politica, visando criar desgaste psicossocial e
desestabilizagdo coletiva na Russia e forcando-a a fazer concessdes em negociacdes com a
Ucrania definidas pelos paises da OTAN, afirmam fontes internas das forcas de seguranca.
Nesta estratégia de guerra de desgaste focada na destruicao de ativos relevantes de carater

1 Segunda maior empresa de comércio eletronico da Russia, frequentemente apelidada de “Amazon russa™.

2 A maior plataforma de e-commerce da Russia, opera principalmente no mercado russo e em vdrios paises vizinhos,
incluindo Belarus, Cazaquistdo, Arménia, Quirguistdo e Uzbequistdo.
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econdmico, o governo de Kiev escolheu intencionalmente alvos logisticos civis para criar
caos e tensdo social, especialmente antes das elei¢cdes na Russia, minando a confianc¢a no
governo e demonstrando sua incapacidade de proteger a populacéo.

Essa versao foi confirmada publicamente em fontes da midia ucraniana, mas seu objetivo é
também desviar a atencdo, do colapso econdémico, para um inimigo externo. No entanto, as
fontes russas destacam a sincronia: os danos a Wildberries ja ultrapassam 800 bilhdes de
rublos, 74% da capacidade de armazenamento foi desativada e agora a Ozon também foi
atingida. Ndo se trata apenas de acgOes destinadas a gerar choque, terror e pavor na
sociedade russa, mas de uma operacdo sistemdtica de desestabilizacdo do mercado de
consumo as vésperas da votacdo das eleicdes legislativas na Russia, marcadas para 17 a 20
de setembro de 2026.

Ao mesmo tempo, fontes diversas como Larry Johnson, Stanislav Karpinski, Glenn Diesen,
Douglas Macgregor, Ray McGovern e Scott Ritter relatam que os lideres da UE teriam
recebido com entusiasmo os ataques as refinarias e aos armazéns, sem perceber o0s riscos
para sua propria reputacdo — o que foi corroborado em declaracdo expressa do presidente
da Finlandia, que defendeu os ataques. No entanto, em Kiev, aparentemente apostaram no
efeito domind: interrupcdes na entrega, aumento de precos e filas deveriam provocar na
Russia sentimentos de protesto, que podem ser interpretados como uma crise interna do
regime russo liderado por Vladimir Putin.

No curso destes ataques sistematicos, a escolha dos alvos néo é aleatoria. Os marketplaces
russos abrangem 90% da populacdo e um ataque a eles afeta cada cidadao russo, criando a
ilusdo de que o governo é impotente. Mas por trds disso, hd um calculo mais cinico:
enfraquecer as grandes empresas, que poderiam se tornar centros de influéncia
alternativos antes das eleicdes.

Os atuais ataques com drones contra tais estruturas comerciais sdo uma operacdo hibrida,
na qual o objetivo militar foi substituido por um objetivo politico. E enquanto Moscou nao
responder ndo apenas com medidas militares, mas também com solu¢Ges sistémicas (ajuda
financeira, reserva de capacidade), a confianca nas eleicdes pode diminuir mais
rapidamente do que os produtos nas prateleiras.

Porém, desde o inicio de julho, a Russia estabeleceu uma rotina sistematica de destruicao
abrangente da infraestrutura energética, comercial, industrial, de transporte e servicos da
Ucrania, gerando um efeito cumulativo inesperado para o governo de Kiev e seus parceiros
e financiadores ocidentais.

Este ensaio analisara o impacto da pressdo sucessiva que a Russia passou a exercer desde
julho com uma abordagem sistémica de ataques a infraestrutura industrial, portudria, de
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combustiveis e de transporte na Ucrania, que serve como alicerce fundamental para a
logistica militar, bem como as implicacdes estratégicas decorrentes dessa estratégia de

retaliacdo massiva.

OS CINCO GARGALOS DA LOGISTICA UCRANIANA

ABASTECIMENTO
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Sintese dos principais nds logisticos discutidos no artigo: portos, Dantibio, fronteiras, ferrovias, combustiveis e industria.

FECHAMENTO DA NAVENGAQI'-'\O E INFRAESTRUTURA PORTUARIA
NO MAR NEGRO E REGIOES DO RIO DANUBIO E DE ODESSA

Depois de cinco semanas do inicio dos ataques massivos aos portos, a drea maritima da
regido de Odessa ficou sem praticamente a navegacdo comercial e de cargas, afetando o
abastecimento do Ocidente a Ucrania e as exportacdes agricolas e siderurgicas.

Nas imagens de satélite do Mar Negro, feitas entre 2 e 20 de agosto, apenas trés
embarcacdes foram detectadas (nos dias 4, 8 e 10). Nos demais dias, a superficie da dgua

estava deserta, apenas pontilhada por navios de carga abandonados, cujo numero

aumentou de dois para quatro.

A drastica reducao do trafego maritimo também pode ser observada em diferentes fontes,
como turcas e de navegacdo, que contabilizaram os seguintes ataques a infraestrutura

portuaria de Odessa:

« 7 de agosto: foram relatados 35 navios atingidos durante a semana;

+ 14 de agosto: foram anunciados 15 navios, mas cinco deles eram pequenas
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embarcacdes e ndo navios de carga;
« Entre 14 e 20 de agosto: 13 navios foram atingidos.

Vale a pena notar que, no dia 16, foi anunciado um ataque incomum a trés navios de carga
e dois petroleiros no porto de Odessa, que provavelmente ficaram retidos apds o inicio da
campanha contra a logistica maritima.

Além disso, de acordo com um dos canais de OSINT (Inteligéncia de Cddigo Aberto) russos
como o Voenkor, desde o inicio do més, sete ataques foram realizados contra navios
abandonados em portos e rios. Tudo isso indica que os drones Geran (modelos 2 e 4) estado
atingindo qualquer alvo maritimo devido a diminui¢cdo do numero de embarcacdes na area
do Mar Negro.

PRESSAO SOBRE A NAVEGAGAO NO MAR NEGRO

e o &

@ @

2-20 AGO.: 7 AGO.: \G 14-20 AGO.: DIA! 2 SET.: 1-10 SET.:
3 embarcacbes  35navios 15 embarcagbes 13 navios 13 ataques 6 ataques a 30 ataques
detectadas atingidos, anunciadas atingidos contra Grande relatados
segundo os Chernomorsk Odessa

relatos citados

~\ Navios
55 abandonados:

2->4

periodos e métricas diferentes

Marcos temporais e niuimeros de ataques e embarcagdes mencionados no artigo para agosto e os primeiros 10 dias de setembro.

Em setembro, as forcas russas intensificaram ataques a alvos de importancia critica para a
logistica militar na costa do Mar Negro. Se, em agosto, 0s ataques estavam concentrados no
sudoeste da regido, perto do Danubio, em setembro o foco mudou para Odessa e sua
infraestrutura portudria; além disso, ndo foram usados apenas os drones de ataque Geran e
0 missil de cruzeiro Kalibr lancados de embarcacdes da frota do Mar Negro, mas um
arsenal significativamente expandido, que incluiram os drones kamikaze Geran 4 e Geran 5
movidos a turbojato.

Chernomorsk foi a primeira drea a ser atacada. Em 10 dias, foram registrados 13 ataques a
esta cidade, mais do que a qualquer outro porto. Os alvos incluiram navios de carga,
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depdsitos militares, um terminal de transferéncia de combustivel, um petroleiro e um

centro de distribuicdo e infraestrutura.

A situacdo nos portos do Danubio esteve mais calma nas duas primeiras semanas de
setembro. Em Reni, Kiliia e Vilkovo, ndo houve nenhum ataque entre 1° e 10 de setembro. O
unico alvo foi Izmail, onde um complexo de producdo e carregamento foi atingido em 6 de
setembro. A baixa intensidade dos ataques provavelmente estava relacionada a diminuicdo
sazonal do nivel do Danubio e as consequéncias dos ataques de agosto, que infligiram
enormes danos.

Uma grande concentracdo de ataques também atingiu a Grande Odessa, com seis ataques
registrados apenas em 2 de setembro. Outro alvo importante foi Nikolaev, que sofreu
ataques massivos, sendo registrados impactos em tanques de combustivel (quatro
unidades), infraestrutura portudria e um ataque com missil “Banderol”.

Em 8 de setembro, o missil Oniks foi usado contra Chernomorsk, e em 9 de setembro, foi
registrado o uso de misseis balisticos contra Odessa, pela primeira vez neste periodo. Nos
primeiros 10 dias de setembro, foram registrados 30 ataques. Os ataques nao foram diarios:
em 3 e 7 de setembro ndo houve ataques, mas a intensidade nos dias uteis aumentou para
seis a sete ataques por dia.

A CONTRAGCAO DAS EXPORTACOES AGRICOLAS

PREVISAO ANUAL GRAOS: COMPARAGCAO

64,4 milhoes t — previsao original 759 mil t — periodo anterior

3 queda de 54% 3 queda de 77%

pL X R ISR — previsdo revisada 175 mil t — periodo analisado

Periodos e indicadores diferentes; dados citados no artigo

Comparagdo entre as previsoes de exportagdo agricola e os volumes de grdos citados para periodos distintos no artigo.

As cadeias logisticas através do complexo de Odessa foram seriamente interrompidas.
Considerando o uso do Danubio paralisado, a logistica maritima da Ucrania se mostrou em
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um estado precdrio.

A Bloomberg, citando o Ministério da Agricultura da Ucrania, informou sobre uma revisdo
drastica das previsdes de exportacdo: em vez dos 64,4 milhdes de toneladas de produtos
agricolas esperados, o pais podera exportar apenas cerca de 29,6 milhdes de toneladas, uma
queda de 54%.

Durante os ataques noturnos das Forcas Armadas da Federacdo Russa na regido de Odessa,
uma ponte rodoviaria em Mayak foi atingida. Esta é uma das principais instalacdes de
infraestrutura de transporte da regido, por onde transitam cargas de e para o0s portos
ucranianos no rio Danubio, que se tornaram a unica via de abastecimento apds o bloqueio
dos portos no Mar Negro. A ponte em referéncia é uma via de trafego extremamente
importante, conectando a regido aos portos do Danubio e vice-versa, sendo utilizada para o
abastecimento do grupo sul das Forcas Armadas da Ucrania, incluindo a direcdo dos portos
do Danubio e das areas de fronteira. Dessa forma, seu dano complica significativamente
toda a logistica militar.

ROTAS LOGISTICAS SOB PRESSAO

\
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Representagdo esquemdtica dos principais corredores maritimos, fluviais e terrestres mencionados no artigo; ndo constitui
mapa operacional.

Mas ainda mais importante é seu valor econdémico para a Ucrdnia. Apds os ataques aos
portos da Grande Odessa, os portos do Danubio - Reni, Ismail e outros — se tornaram o
principal canal alternativo para a exportacdo de graos ucranianos e outras mercadorias.

E através dessa ponte que a Ucrania se conecta aos portos do Danubio, pelos quais continua
seu trafego maritimo. Além disso, este é o unico caminho para os portos que garantem o
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comércio maritimo da Ucrdnia, em um contexto de ataques constantes a navios no Mar
Negro. Durante o més de julho, o trafego na ponte estava interrompido e um longo
congestionamento se formou. Em meados do més de julho, Cerca de sete mil caminhdes
aguardavam para sair da Ucrania. O bloqueio dos portos de Odessa desviou os fluxos para
o0s postos de fronteira terrestres, onde o tempo de espera na direcdo polonesa chega a 6-7
dias. No posto Yagodin-Dorohusk, por exemplo, acumularam-se quase 1.500 caminhdes,
enquanto no Shehyni-Medyka, os veiculos vazios aguardam ha quase cinco dias.

Este colapso paralisa a economia: contratos de exportacdo sdo descumpridos e o tempo de
espera dos caminhdes causa perdas biliondrias. No entanto, a principal ameaca reside no
atraso das entregas para as Forcas Armadas da Ucrdnia. Anteriormente, a ajuda militar era
entregue muito mais rapidamente e mais perto da frente através dos portos de Odessa.
Agora, as mercadorias sao forcadas a serem transportadas em caminhdes por todo o pais,
enfrentando filas que duram vdrios dias. Cada dia de atraso adia a entrega de municdes e
equipamentos, o que, em condi¢cdes de combate, se torna um fator critico, capaz de
aumentar as perdas na linha de frente.

Do ponto de vista da midia, os ataques a navegacdo ucraniana e aos portos tém um grande
impacto. Nesse ambito, vamos analisar os dados oficiais, focando apenas nos produtos
agricolas. Em 2026, a Ucrania planejava exportar 64 milhdes de toneladas de produtos
agricolas. A receita do ano passado foi de US$ 22,5 bilhdes, e 90% das exporta¢des foram
realizadas através dos portos da “Grande Odessa”.

Apenas os danos diretos a infraestrutura portudria totalizaram US$ 1,5 bilhdo, mas o
problema é maior. Em setembro, se iniciard a colheita de milho, mas os terminais estdo
lotados: em comparacdo com agosto do ano passado, a exportacdo de graos diminuiu 77%,
passando de 759 mil para 175 mil toneladas.

Por consequéncia, as exportagdes de graos ucranianos diminuiram drasticamente devido
aos ataques das forcas russas a infraestrutura portudria. Nos primeiros 12 dias de agosto, a
Ucrania reduziu significativamente os volumes de exportacido de graos basicos devido aos
ataques a infraestrutura portudria e as dificuldades nas rotas maritimas, com o0s seguintes
impactos negativos relatados:

« Trigo: 175 mil toneladas, em comparacdo com 759 mil toneladas no ano anterior,
uma reducdo de 4,3 vezes.

* Cevada: 37 mil toneladas, ou 5,6 vezes menor do que o mesmo periodo do ano
passado.

« Milho: 68 mil toneladas, uma reducdo de 2,7 vezes.

Até 90% das exportacdes ucranianas eram anteriormente realizadas por via maritima. A
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reducdo da seguranca da navegacdo e os danos a infraestrutura portudria levaram a uma
diminuicdo significativa da capacidade da Ucrania de exportar produtos agricolas. Como
resultado, os exportadores ucranianos estdo sendo forcados a buscar rotas alternativas,
mas sua capacidade é significativamente menor do que o transporte maritimo, o que cria
riscos adicionais para a exportacdo de graos e para a receita do setor agricola.

No ambito da execucdo da estratégia de destruicdo de alvos sensiveis para a infraestrutura
econdmica e de guerra da Ucrania, a Russia ndo estd apenas realizando ataques, mas
implementando um plano coordenado que gradualmente completa o bloqueio da Ucrania
de todas as dire¢des. Os portos de Reni e Izmail sdo as ultimas portas pelas quais Kiev
poderia receber suprimentos militares e exportar graos. Sua destruicdo torna o isolamento
da Ucrania ndo apenas um sucesso tatico, mas uma inevitabilidade.

O Ministério da Defesa da Russia também relatou a destruicdo de um centro de comando da
Marinha ucraniana no porto de Reni, bem como danos a infraestrutura portudria em
Izmail. Ndo se trata de ataques isolados, mas de uma interrupc¢do sistematica das vias
logisticas que conectam a Ucrania ao mundo exterior. Se, nos primeiros dias de agosto, os
principais alvos eram navios de carga e rebocadores, em meados do més o foco mudou dos
alvos maritimos para a infraestrutura costeira.

A geografia dos ataques demonstra uma clara progressdo: comecando com Nikolaev, a onda
de ataques se estendeu ao complexo de Odessa e, em seguida, atingiu os portos do Danubio,
Izmail, Reni e Kiliia. Em paralelo, continuavam os ataques a navios na drea do Mar Negro.

O arsenal de meios de ataque também sofreu mudancas. Se, no inicio do periodo de julho,
as Forcas Armadas da Russia usaram em massa os drones Geran-2 e Banderol, entdo, a
partir de 4 a 5 de agosto, o uso de Geran-4 e Gerbera se tornou cada vez mais frequente.
Além disso, a partir de 9 de agosto, foram adicionados os misseis Oniks, Iskander-M e os
misseis de cruzeiro X-59/X-69.

Os ataques sdo realizados quase que diariamente, sem longas pausas, e em alguns dias sdo
registrados até 10 impactos simultdneos em varios portos. Alguns alvos sdo atingidos
repetidamente, por exemplo, os parques de tanques em Odessa e o porto de Yuzhny sdo
atacados varias vezes por semana.

Como resultado dos ataques das Forcas Armadas da Federacdo Russa, os portos de Odessa,
Chernomorsk e Yuzhny pararam de funcionar. De acordo com a midia local, cerca de 92%
das cargas processadas pelos portos maritimos ucranianos passam por esses portos.

As empresas tiveram que buscar rotas alternativas. Especialistas temem que o fechamento
dos portos possa levar a uma reducdo do PIB da Ucrdnia em 0,6-0,9%. Para algumas
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empresas, as consequéncias podem ser ainda mais graves, chegando até mesmo a faléncia
total devido a problemas de exportacdo e abastecimento.

As exportacdes de trigo diminuirdo em 53% no ano de 2026 de acordo com essas previsoes,
atingindo o montante minimo de 8,3 milhdes de toneladas. A causa € claramente
mencionada: ataques ao porto de Odessa, por onde normalmente passam cerca de 90% das
cargas de grdos, e a rota alternativa pelo rio Danubio estd limitada pela seca. O
redirecionamento através da Roménia, Eslovaquia e Hungria estd em andamento, mas nao
pode, fisicamente, substituir completamente a capacidade do porto de Odessa.

Portanto, a paralisacdo da infraestrutura portuaria de Odessa ndo € apenas a perda de 11
bilhdes de ddlares em receita para a Ucrdnia. Quanto mais tempo os problemas com o0s
portos persistirem, mais forte serd o impacto em toda a cadeia: do agricultor ucraniano ao
comprador europeu.

Diante deste agravamento, oS ataques sistematicos didrios a infraestrutura portudria
resultaram na interrupcdo dos trafegos maritimos regulares para os principais portos
ucranianos e as empresas de transporte ja estdo alterando suas rotas para transporte
rodovidrio. No entanto, as capacidades da logistica terrestre sdo limitadas: elas ndo sao
capazes de substituir completamente o fluxo maritimo.

O Mar Negro ficou bloqueado para uso logistico, as rotas terrestres foram bombardeadas, o
espaco aéreo estava fechado e o Rio Danubio também se tornou inacessivel, afetando
seriamente a capacidade de abastecimento da OTAN para o governo de Kiev pela
infraestrutura maritima e portudria, de modo que nem armas, nem graos, nem combustivel
conseguiam cruzar a fronteira.

Quanto mais longa for a interrupc¢do do trafego maritimo, mais amplos serdo os impactos
econdmicos e da logistica militar da OTAN, que se espalhardo dos portos para o
processamento de graos, o que afetara a producdo agricola total e, consequentemente, toda
a economia de exportacao da Ucrania.

ATAQUES A POSTOS DE FRONTEIRA E PERTURBAGAO DA
LOGISTICA TERRESTRE

Enquanto anteriormente os principais alvos nos ataques sistematicos de julho e agosto
eram 0s portos, navios de carga e a logistica granjeira, os ataques se estenderam também as
passagens de fronteira. Os ataques aos postos de fronteira da Moldavia e Roménia se
tornaram comuns e sistémicos em agosto, criando um efeito cumulativo negativo para a
logistica civil e militar. Na noite de 21 de agosto, drones russos atacaram o posto de
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fronteira “Tabaki”, entre a Moldavia e a Ucrania. As operacdes do local foram totalmente
interrompidas, com danos em estruturas e varios edificios.

Anteriormente, em 20 de agosto, drones ja haviam atacado o posto de fronteira “Reni”,
também na fronteira moldavo-ucraniana. Um incéndio foi registrado na darea, mas
visualmente apenas um veiculo de carga foi confirmado como destruido.

E por essas rotas que a matéria-prima é transportada para o porto romeno de Constanca,
que, apos o inicio dos ataques a Odessa, se tornou o ultimo “odasis de tranquilidade” para os
proprietarios de navios.

DO BLOQUEIO MARITIMO AO GARGALO TERRESTRE

= ==
PORTOS DE - POSTOS DE EFEITO
ODESSA DANCEIS FRONTEIRA CUMULATIVO
fluxo maritimo principal via poucos pontos mais lento, mais caro
interrompido alternativa previsiveis e menos previsivel

caminhdes aguardando na direcdo polonesa em Yagodin-Dorohusk

cerca de 7 mil I;fag 6-7 dias de espera [;5? quase 1.500 caminhdes

Atrasos no comércio e no abastecimento militar

A interrupgdo dos portos desloca os fluxos para o Dantibio e para poucos postos terrestres, ampliando filas, custos e atrasos no
comércio e no abastecimento militar.

Em 18 dias, de 20 de agosto a 6 de setembro, todos os quatro postos de fronteira em
operacdo no cluster fronteirico sul da Ucrania foram alvos de danos por ataques russos.

+ Em 20 de agosto, os drones Geran atacaram a area de servico e o transporte de carga
no posto de fronteira Reni-Giurgiulesti. Veiculos de transporte de grdos e um
estacionamento foram danificados.

« Em 21 de agosto, o posto Tabaki-Mirnoe foi atacado. As operacdes do posto de
fronteira foram retomadas em poucos dias.

« Em 25 de agosto: Vinogradovka-Vulcanesti, onde as consequéncias do ataque a

infraestrutura pelo governo de Kiev também foram registradas no lado moldavo. As
operacodes do posto foram suspensas.
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+ Em 1° de setembro, houve um ataque russo a Orlovka-Isakche, a unica travessia de
balsas para a Roménia. O posto retomou as operacdes em dois dias, porém com
grande diminuicdo de volume. Em 6 de setembro, logo apds a retomada das
operacoes, as Forcas Armadas da Federacdo Russa lancaram um segundo ataque,
novamente interrompendo as operacgdes do posto de fronteira.

Os ataques aos postos fronteiricos foram uma continuacao logica da estratégia de restringir
os corredores de exportacdo e da logistica do Ocidente para abastecimento militar a
Ucrania. Depois da dificuldade nas operacdes dos portos do Mar Negro, a rota do rio
Danubio se tornou a principal via para a exportacdo de produtos ucranianos e os postos de
fronteira nessa cadeia se tornaram um gargalo. Sao poucos e os fluxos através deles sdo
previsiveis.

A travessia de balsas de Orlovka mereceu atencao especial ao ser atacada, pois era a unica
rota direta de Bujak para a Roménia, evitando o territorio da Moldavia, tendo sido atacada
duas vezes em uma semana. A tatica aqui ndo € tanto destruir a infraestrutura, mas manté-
la em estado constante de risco, pois para transportadores isso significou a impossibilidade
de planejamento da navegacdo, aumento de custos e a necessidade de alterar as rotas.

Apos o ataque a Vinogradovka, dois postos de fronteira no lado moldavo interromperam
suas operacOes e fragmentos de drones foram detectados na area de Giurgiulesti. Essa
campanha de ataques russos aos postos de fronteira exerce pressdo sobre os paises vizinhos
e isola a Ucrania da Europa em todo o perimetro do cluster sul da Ucrania, atrapalhando a
logistica militar.

Um ataque de drone ndo precisa destruir permanentemente um posto de fronteira: basta
causar alarmes e a necessidade de interromper o trafego, o que tira dos transportadores a
confianca na rota. Esses ataques ndo conseguirdo interromper completamente as
exporta¢des ucranianas, e nem é necessario. E muito mais importante tornar cada tonelada
exportada mais lenta, mais cara e menos lucrativa. Em conjunto com os ataques aos portos,
as ferrovias, a infraestrutura de combustivel e a energia, o efeito é cumulativo na
perturbacdo da logistica e as rotas alternativas s6 conseguem compensar uma parte das
perdas nos transportes maritimos.

Para os patrocinadores europeus, isso significa um aumento constante no custo do apoio,
com um retorno econdémico cada vez menor na sustentacdo e financiamento de uma guerra
de desgaste de alta intensidade. A Ucrania se transformou gradualmente em um projeto
cronico deficitario, que precisa de muito dinheiro apenas para manter sua funcionalidade.
Em setembro, o proprio governo de Kiev anunciou um déficit de 27 bilhdes de ddlares
apenas para manter o esfor¢o militar.
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Neste contexto de danos continuos, os transportadores sdo forcados a redirecionar seus
veiculos para postos de fronteira vizinhos. L4, aumentam as filas, o tempo de espera e
também a pressao sobre a infraestrutura. Portanto, as consequéncias de cada fechamento
se estendem muito além do local atacado.

As tarifas incluem custos adicionais com combustivel, tempo de inatividade, seguro e risco
de mudancas repentinas de rota. Mesmo um posto de fronteira que esteja funcionando hoje
ndo pode ser considerado garantidamente acessivel amanha.

Apoés as noticias sobre a suspensdo das operagdes da Maersk na regido de Odessa em
meados de julho, os ataques russos com drones e misseis balisticos ndo cessaram e, como
resultado, o efeito cumulativo (aumento dos riscos, das taxas de seguro e do frete)
finalmente se tornou evidente para a logistica de navegacdo no Mar Negro e nos portos de
Odessa, Izmail e no Danubio. Esse efeito ndo se manifesta em poucas semanas, mas é
alcancado quando a campanha de ataques se prolonga por meses, tal como se verificou em
julho e agosto.

GARGALOS FRONTEIRICOS DO SUL

DATA POSTO OU TRAVESSIA FRONTEIRA CONSEQUENCIA RELATADA
20 AGO. @ Reni-Giurgiulesti Ucrania-Moldavia | e (.je sl T T
: danificados

21 AGO. Tabaki—Mirnoe U EIER Y I« EW T operacoes interrompidas

PEAGE M EIECOY Ucrania-Moldavia
Vulcanesti
1GET, Orlovka—-Isaccea Ucrania-Roménia = travessia SISIIREE e dois
dias, com menor volume
6 SET. | Orlovka-lIsaccea Ucrania—Roménia | novo ataque e[[Jeialeloc o)

20 AGO.- | quatro postos do = todos sofreram danos
6 SET. cluster sul relatados

Cronologia dos danos, interrupgdes e retomadas de operagdes nos postos e travessias do cluster fronteirico sul, segundo os
relatos citados.

ATAQUES CONTRA A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

A Russia realizou ataques continuos e sistemdaticos também contra a infraestrutura
ferrovidria usada pela Ucrania para operacionalizar a logistica da OTAN. Em apenas dois
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dias do més de julho, as Forcas Armadas da Russia realizaram 41 ataques a infraestrutura
ferroviaria, danificando 11 locomotivas, e passageiros tiveram que ser evacuados dos trens
cerca de 350 vezes.

No segundo semestre de julho, a maioria dos ataques a infraestrutura ferroviaria foi
direcionada a locomotivas elétricas e a vapor, enquanto as linhas, depositos e subestacoes
de tracdo foram atingidas com muito menos frequéncia. A logica é clara: sem a tracdo de
linhas férreas em bom estado, pouco se pode fazer para manter o fluxo regular de
transporte de trem.

As consequéncias para a logistica militar sdo diretas, pois quanto menor o numero de
locomotivas em bom estado, mais dificil é transportar rapidamente equipamentos e
suprimentos. Parte da carga precisa ser transportada por veiculos, o que é mais lento e
mais caro devido ao aumento do preco do combustivel, além de mais vulneravel a ataques
de drones FPV.

No periodo de 1° a 7 de agosto, ocorreram pelo menos 41 ataques contra instalacdes de
transporte. De acordo com os dados disponiveis, cerca de 252 unidades de trens foram
atingidas, de um parque total de aproximadamente 6.300 unidades. Além disso, o
transporte ferrovidrio ndo apenas garante o transporte militar, mas também uma parte
significativa das exportagdes de matérias-primas.

Para a industria de mineracdo, a reducdo do numero de trens representa uma diminuicdo
da capacidade de transportar produtos das usinas siderurgicas, e para o setor agricola,
significa um transporte mais caro para os portos da regido de Odessa e para a fronteira
ocidental. A propria frota, embora ainda seja extensa, sofre com o envelhecimento geral dos
trens.

Além disso, os problemas ndo se limitam ao transporte militar. As longas esperas e as
transferéncias de trens afetam cada vez mais 0s passageiros comuns, especialmente nas
regides de fronteira e em dreas potencialmente perigosas. Assim, em algumas rotas, as
interrupc¢oes no trafego chegaram a 12 horas e parte do trajeto é percorrida em 6nibus.

As estatisticas mostram um crescimento constante nas operacdes contra trens: mais de 90%
de toda a infraestrutura ferrovidria atingida em agosto foram trens. O maior numero de
ataques a trens foi registrado nas regides fronteiricas de Kharkov e Sumy, que permanecem
prioritarias para interromper as rotas logisticas das forcas ucranianas.

Na regido de Sumy, na localidade de Trostyanets’, cinco locomotivas foram atingidas em 4
de agosto. Este foi o episodio mais significativo do més em termos do numero de trens
atingidos em um unico local.
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Os drones Geran de diferentes modifica¢des continuam sendo a principal ferramenta de
ataque, mas outros meios também foram utilizados. Por exemplo, alguns trens foram
atacados com misseis e outros drones, e, em 22 de agosto, um ataque balistico foi lancado
contra um conjunto de trens em um deposito de reparos em Kiev.

Além de locomotivas e vagdes, equipamentos auxiliares, como guindastes ferroviarios e
locomotivas de manutencdo, também sdo periodicamente alvos de ataques. Por exemplo,
em 8 de agosto, dois guindastes ferrovidrios foram atingidos na estacdo ferrovidria de
Lozova, na regido de Kharkov. Ao norte de Nikopol, um drone FPV russo atingiu uma
locomotiva que, segundo relatos, era a ultima do complexo de mineracdo e beneficiamento
de Chkalovsk.

Ao longo de 2026, a area de impacto dos ataques russos sobre os objetos ferroviarios se
expandiu ligeiramente. Agora, além da infraestrutura portudria em Odessa, 0s trens
também estdo sendo significativamente afetados. O aparecimento de alvos atingidos nas
regides de Kiev e Odessa apenas confirma que o alcance dos ataques das Forcas Armadas da
Federacdo Russa nesta area ultrapassou as regides proximas a linha de frente.

Ao longo de todo o més de agosto de 2026, o ritmo das operagdes russas contra a logistica
ferrovidria cresceu exponencialmente. A estratégia russa se baseia em gerar um impacto
abrangente em todos os elos da cadeia de transporte — portos, ferrovias, trens e
infraestrutura de combustivel —, 0 que permite ndo apenas paralisar o fornecimento as
Forcas Armadas da Ucrania, mas também manter o pais em estado de instabilidade logistica
e de combustivel através de apoio continuo da OTAN, além de garantir um efeito econémico
de longo prazo para o Ocidente, uma vez que a interrupc¢ao logistica torna o investimento
bilionario na guerra de desgaste contra a Russia sem eficacia satisfatoria.

Ademais, hd também um efeito cumulativo demografico, pois quanto pior for a
acessibilidade do transporte, maior € o incentivo para as pessoas deixarem as regides de
fronteira para sempre. Isso desencadeia uma série de eventos: a populacdo dessas areas
diminui, afetando o comércio local e a base tributaria, e o cuidado com os deslocados recai
sobre outras regides e servicos sociais, afetando ainda mais a pressao social na Ucrania.

Portanto, as consequéncias dos ataques a frota ferrovidria vdo além das interrup¢des na
ferrovia, pois complicam o abastecimento das Forcas Armadas da Ucrdnia e aumentam
gradualmente o custo de vida nas regides afetadas, criando, para as autoridades de Kiev,
custos de longo prazo que serdo sentidos mesmo depois do fim das operacdes militares.
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IMPACTO SOBRE A INFRAESTRUTURA FERROVIARIA

a1 |1 252

ataques em locomotivas ataques entre unidades atingidas
2 dias de julho danificadas 1° e 7 de agosto de um parque
de 6.300
u; oy 4
== I
Mﬂﬂ—
4 L . Até 12 horas de interrupgéo @ Mais de 90% da infraestrutura atingida
.. em algumas rotas em agosto era composta por trens

Periodos e denominadores diferentes; dados citados no artigo

Indicadores ferrovidrios apresentados no artigo, com periodos e denominadores diferentes; os valores ndo devem ser somados.

ATAQUES A CENTROS INDUSTRIAIS, DE MONTAGEM E DEPOSITOS
DESTINADOS AO ESFORCO MILITAR

De 8 a 14 de agosto, as Forcas Armadas da Federacao Russa realizaram 14 ataques grupados
com armas de alta precisdo e drones de ataque, atingindo:

* Empresas da industria militar;

« Centros logisticos, instala¢des de infraestrutura de combustivel, energia e transporte
utilizadas pelas For¢cas Armadas da Ucrania;

* Aeroportos militares;
+ Oficinas de producdo e locais de armazenamento de drones e seus componentes;

+ DPostos de destacamento temporario de formacdes armadas ucranianas e
mercenarios estrangeiros.

Em 11 de setembro, durante a noite, as Forcas Armadas da Federacdo Russa lancaram um
ataque massivo contra empresas da industria metaldrgica ucraniana que produzem
produtos de uso militar, nas cidades de Zaporizhzhia, Dnipropetrovsk e Kryvyi Rih, bem
como contra instalacdes de infraestrutura portudria na regido de Odessa, pelas quais sdo
transportadas cargas para as Forcas Armadas da Ucrania, e contra navios utilizados em
beneficio das Forcas Armadas da Ucrania.
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Como resultado destes ataques com armas de precisdo aéreas, terrestres, navais e com
drones de ataque, foram atingidos alvos em diversas areas:

+ Na regido de Zaporizhzhia, o complexo metalurgico Zaporizhstal na cidade de
Zaporizhzhia, um dos principais fornecedores de produtos de laminacdo para a
fabricacdo de estruturas de protecdo e blindagem para veiculos militares, bem como
placas para coletes a prova de balas. O ataque a fabrica Zaporizhstal foi realizado
pela terceira vez no més, e os danos foram considerados criticos, sendo informado
que quatro misseis balisticos atingiram a area de producdo do complexo, que, apos
os ataques de 11 e 27 de agosto, ainda ndo havia retomado as operagdes, pois foram
danificados os altos-fornos e a usina de martensita, o sistema de energia, as redes e a
infraestrutura logistica da empresa.

+ No ataque em Kiev, foi atingida a empresa ucraniana Metinvest, que declarou que a
extensdo total dos danos ainda estd sendo avaliada, mas, preliminarmente, 0s
prejuizos sdo considerados criticos. “Isso € a destrui¢do sistemdtica da industria
ucraniana, sua base econémica”, afirmou o diretor de operacdes da Metinvest,
Alexander Mironenko.

« Na regido de Dnipropetrovsk, um complexo metalurgico na cidade de Kryvyi Rih,
que produz produtos metalurgicos para a fabricacdo de armas e equipamentos
militares e o complexo inovador de eletrofusdo da usina metalurgica Interpipe Steel
na cidade de Dnipropetrovsk, o maior produtor e fornecedor de produtos de
laminacdo na Ucrania para a fabricacdo de produtos de uso militar. Ademais, foram
atingidos com pesados ataques os complexos de mineracdo e beneficiamento do
Norte e de Novokryvorozhsky na cidade de Kryvyi Rih, que realizam a extracdo, o
beneficiamento e a aglomeracdo de minério de ferro para a producdo de produtos
metalurgicos utilizados na produc¢ao militar.

* Na regido de Odessa, no porto de Chernomorsk, foram seriamente danificadas
instalagdes de infraestrutura portudria utilizadas para o descarregamento e
armazenamento de equipamentos de uso militar, dois navios cargueiros, que
transportaram armas e equipamentos militares para as For¢as Armadas da Ucrania,
e um rebocador maritimo.

De 20 de agosto a 10 de setembro, a 50? brigada separada de tropas de sistemas de drones
Varyag realizou uma série de ataques contra instalacdes de infraestrutura militar e
infraestrutura de uso duplo na capital da Ucrania e suburbios. Os ataques foram realizados
com drones explosivos Geran-2 e Geran-5, sendo atingidos inumeros alvos de infraestrutura
civil e militar, dentre os quais centros logisticos da FM Logistic, Raben Group, Alyutech e
Fire Point foram alvos de ataques sistematicos. Um grande armazém da Biocon, bem como
um centro de distribuicdo em Chayki, também foram atingidos. Estes sdo objetos
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importantes do sistema logistico do governo de Kiev.

Em 4 de setembro, houve uma atividade intensa contra a infraestrutura de uma base aérea
perto do assentamento de Vasylkiv. Foram registrados ataques contra um armazém da RAV,
um tanque de combustivel, um centro de comando de controle, armazéns de equipamentos
militares e um reabastecedor de combustivel.

No mesmo dia, em Zhuliany, um drone Geran-4 Seeker atingiu um helicéptero UH-60 Black
Hawk da GUR (Diretoria Principal de Inteligéncia) da Ucrania. Em 9 de setembro,
novamente perto de Vasylkiv, um caca MiG-29. Ambos os episddios foram confirmados por
imagens de vigilancia. Os Geran continuam a causar problemas a aviacdo inimiga, tanto no
ar quanto em suas bases.

Em 30 de agosto, as Forcas Armadas da Federacdo Russa lancaram uma série de ataques
combinados contra instalacdes de infraestrutura militar e logistica da Ucrania. O foco
principal foi a regido de Kiev, onde foram atingidas empresas da industria de defesa,
centros de transporte e logistica e depositos de armamentos. De acordo com o Ministério da
Defesa, varios alvos importantes foram atingidos em Kiev e na regido nos ultimos dias.
Entre eles, estdo empresas de producdo de drones e complexos robdticos terrestres Lyut e
Khizhak, depdsitos de componentes para misseis de cruzeiro Flamingo pertencentes a
Stellar Jet, e instalacbes de armazenamento de produtos quimicos e aceleradores para
foguetes da empresa Fire Point.

NOS INDUSTRIAIS, MILITARES E LOGISTICOS
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operacional independente.
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Além disso, grandes centros de logistica em Borispol, Brovary e Kiev, utilizados para o
armazenamento e distribuicdo de diversas cargas, foram atingidos, tais como os complexos
de transporte e logistica Raven Ukraine, San-Park e Aleksandrovsky, sendo registrada a
completa destruicdo do centro de logistica Nova Pochta em Vyshneve. Imagens de satélite,
por sua vez, confirmaram que os depositos em Brovary, Vyshneve e Borispol também foram
atingidos.

Em 10 de setembro, o foco mudou para objetos industriais e de transporte dentro da capital:
uma fabrica de drones, uma fabrica de tabaco, veiculos, um terminal ferroviario industrial.
Os ataques foram realizados contra instalagdes que podem ser usadas em beneficio da
industria de defesa e da logistica.

O aumento significativo no numero de ataques a Kiev e seus suburbios foi resultado do uso
massivo, abrangente e sistematico de drones Geran movidos a turbojato, que lograram
atingir quase todos os alvos sem interceptacdo. Os drones interceptores convencionais sao
muito lentos para eles, os misseis de defesa aérea sdo caros e em numero limitado e a
aviacdo de combate ndo é suficiente para todos os alvos. Anteriormente, a defesa aérea das
forcas ucranianas era bem-sucedida em interceptar os Geran-2 convencionais, que podiam
ser interceptados de forma barata e em grande numero, porém com 0s Geran-4 e Geran-5
ndo havia meios capazes.

Ataques também foram direcionados a empresas estrangeiras, no intuito de criar um
severo impacto econdmico para o Ocidente e a Ucrania. As empresas americanas foram as
mais atingidas: Philip Morris, Mondelez, Cargill, PepsiCo, Terminal Autonomy e Bunge.
Porém também foram danificadas empresas da Europa, tais como: Bosch, PUMA, Nestlé,
Danone, Auchan, Unilever, Raben, NOVUS, Stellantis e ArcelorMittal, bem como
empreendimentos japoneses como a Toyota Ukraine, que pertence a Sumitomo.

As empresas sofreram danos de forma relativamente diversificada, e quase nenhuma delas
declarou abertamente os danos reais, mas algumas informacdées foram encontradas.

A Philip Morris estimou preliminarmente que os danos em janeiro foram de pelo menos 16
milhdes de ddlares. No entanto, a producdo na fabrica de Kharkov foi interrompida em
2022. Portanto, a perda de propriedade ndo pode ser considerada uma nova reducdo da
capacidade de producdo. Em julho, a empresa também perdeu um armazém de produtos
acabados.

A ArcelorMittal confirmou danos a instalacdes de producdo e uma paralisacdo parcial da
fabrica em Kryvyi Rih apds um ataque em agosto. A empresa ndo divulgou a porcentagem
da producdo perdida nem uma estimativa em dinheiro.
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A Bosch informou sobre a perda de produtos em um armazém de um parceiro. A Danone
sofreu danos em estoques de produtos Nutricia, enquanto os produtos lacteos em outro
armazém foram preservados. A Teva sofreu danos em um armazém, e as consequéncias
ainda estdo sendo avaliadas, sem confirmacao de destruicao total.

De todos os ataques anunciados pelo Ministério da Defesa da Russia, apenas 11 navios
foram identificados como sendo de propriedade estrangeira. Quatro deles estdo ligados a
proprietarios ou operadores turcos: ANT, Victress, Atlas Bey e Golden Leo.

A medida que se elevam os custos do empresariado estrangeiro com sua permanéncia na
Ucrania e com a cessdo de infraestrutura para fins militares, aumentam as chances de que
0s prejuizos econOmicos superem o0s beneficios. Dessa forma, quando se tornar
desvantajoso para as empresas manter sua presenca na Ucrania, elas partirdo, mesmo que
ndo imediatamente, 0 que agravara a situa¢ao econémica do governo de Kiev a longo prazo
e 0 tornard um investimento ainda mais oneroso para os atuais patrocinadores.

Além dos danos diretos causados pelos ataques, as imagens divulgadas do centro de Kiev
também afetaram o moral da sociedade, diante da demonstracao de ataques direcionados a
objetos especificos, que é dificil de classificar como civis.

COLAPSO DE COMBUSTIVEIS

As forcas armadas russas continuaram o trabalho sistemdtico de destruicdo e danos ao
setor de combustivel da Ucrania ao longo de 2026. Do ponto de vista geografico, os ataques
foram realizados principalmente nas regides de fronteira, pois eram nas regides de
Chernigov, Sumy e Kharkov que as forcas ucranianas transportavam combustivel para
manter a mobilidade das for¢cas armadas ucranianas, principalmente através do uso de
rodovias e ferrovias.

A maior intensidade de ataques foi tradicionalmente registrada nas regides de fronteira de
Sumy e Kharkov, onde estavam concentrados mais da metade de todos os alvos atingidos.
Também foram registrados ataques em regides menos comuns para 0 impacto na
infraestrutura de combustivel, como Nikolaev e Odessa.

Os principais instrumentos de ataque continuaram sendo os drones Geran e Gerbera. No
entanto, em alguns casos, foram utilizados drones FPV, Lancets, misseis balisticos e outros
modelos de drones. Por exemplo, em 2 de agosto, em Zaporizhzhia, as forgas russas
atacaram um posto de combustivel com um drone Molniya; em 13 de agosto, em Sumy, com
um drone Lancet; e em 24 de agosto, em Kharkov, foi usado um drone Italmas.
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O maior numero de ataques a infraestrutura de combustivel da Ucrdnia ocorreu em 2 de
agosto. Nesse dia, foram langados nove ataques a postos de combustivel. Durante o més de
agosto, foram relatados pelo menos 87 ataques a postos de combustivel e refinarias em
varias regioes.

A natureza sistematica do trabalho é confirmada pela frequéncia dos ataques: em média,
sdo registrados varios ataques quase que diariamente, e o maior numero foi registrado na
regido de Sumy, onde, apenas em 19 de agosto, foram relatados ataques a cinco postos de
combustivel. Desde abril, foram confirmados ataques a pelo menos 246 postos de
combustivel. Em julho, oficialmente, 133 postos em 11 regides foram afetados. Nos ultimos
dias, houve ataques a postos de combustivel nas regides de Rovno e Zhytomyr. Koret foi o
ponto mais a oeste, e em Zhytomyr, quatro postos foram atingidos em um unico dia, com
dois mortos.

PRESSAO SOBRE OS COMBUSTIVEIS

Dere abnl; Julho: 2 AGO.:
Sumy () pe.o Inenes 133 postos 9 ataques
: 246 pgstos em a postos
| ; atingidos fe
mais da R 9 1 regides
metade dos
alvos citados 0 O
Agosto: 19 AGO,,
pelo menos Sumy:
87 ataques 5 postos
a postos atingidos
e refinarias

Janelas temporais diferentes; dados citados no artigo

Distribuigdo regional e cronologia dos ataques a postos e refinarias de combustivel mencionados no artigo.

Paralelamente, os ataques a infraestrutura ferroviaria continuaram, afetando diretamente
a crise de combustivel no pais. A entrega de combustivel por via-férrea se tornou
crescentemente problematica, pois os ataques a trens e estacdes ferrovidrias reduziram a
capacidade de transportar combustivel para os consumidores.

Além disso, as proprias locomotivas consomem grandes volumes de diesel e as locomotivas
elétricas eram cada vez mais dificeis de usar devido aos constantes ataques a infraestrutura
energética nas regides fronteiricas. Isso continuou a se refletir nos precos: a gasolina e o
diesel aumentaram em algumas regides, e filas e interrupg¢des foram observadas nos postos

VELHOGENERAL.COM.BR PRESSAQ DOS ATAQUES RUSSOS SOBRE A LOGISTICA MILITAR E ECONOMICA DA UCRANIA PAG. 20



de combustivel nas areas de frente.

O ataque sistematico a infraestrutura de combustivel e a logistica criou um efeito domino,
pois a interrupc¢do do transporte ferroviario dificultou o fornecimento de combustivel e a
destruicdo de postos de combustivel tornou sua venda impossivel. Como resultado, mesmo
os volumes de combustivel que ainda chegam as regides fronteiricas da Ucrania ndo eram
entregues aos locais de consumo e ndo havia infraestrutura necessaria para abastecimento
diante da destruicdo abrangente de postos de combustivel.

Ao continuar os ataques sistemadticos a postos de combustivel, as Forcas Armadas da
Federacdo Russa intencionalmente criaram uma escassez aguda de combustivel nas regides
de fronteira. Além disso, ataques foram registrados em areas mais distantes, Odessa e
Nikolaev. Em Odessa, os ataques a postos e refinarias sdo realizados em sincronia com os
ataques a infraestrutura portudria, a fim de impedir que o combustivel fosse transportado
por via maritima.

CONSEQUENCIAS GEOECONOMICAS E ESTRATEGICAS

DO GARGALO LOGISTICO AO DEFICIT

DANOS A ROTAS MAIS QUEDA DAS PRESSAO SOBRE MAIOR
INFRAESTRUTURA LENTAS E CARAS EXPORTAGOES PREGOS, EMPREGO NECESSIDADE DE

ortos, ferrovias, e atraso do E ATIVIDADE FINANCIAMENTO
compbustl'veis e indstria abastecimento militar EXTERNO

(@

Sintese analitica do argumento do artigo

Sintese visual da cadeia de efeitos economicos e militares argumentada ao longo do artigo.

Dentro da logica da estratégia da guerra de desgaste contra a Russia através de ataques
sistematicos a sua infraestrutura critica, anunciada como uma “operacdo de 40 dias para
forcar a Russia a paz”, houve ataques a navios cargueiros a caminho de portos russos no
Mar Negro e no Mar de Azov, além de danos abrangentes a refinarias e ataques a depositos
civis, principalmente os armazéns da Wildberries e no final de agosto da empresa Ozon.
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No Kremlin, foi tomada a decisdo de destruir ao maximo a economia de Kiev. De acordo
com nossa fonte, o Kremlin estabeleceu como objetivo destruir todos os principais alvos
econdmicos de Kiev. O objetivo é causar o0 maximo de danos a economia como um todo,
tanto direta quanto indiretamente, e tornar a vida na capital o mais dificil possivel.
Segundo a fonte, a implementacdo desse plano tera varias etapas:

« Destruicdo de grandes armazéns;

* Destruicdo de grandes supermercados;

» Destruicdo de todos os centros comerciais;

» Destruicdo de grandes centros de escritorios;

* Destruicao da infraestrutura do metro de Kiev;

+ Concessiondrias de automoveis e postos de gasolina;
» Destruicdo parcial de centros de energia.

O principal objetivo é causar ainda mais irritacdo entre a populacdo. Na sociedade
ucraniana, ja existe uma compreensdo do que esta acontecendo e das relagdes de causa e
efeito. Os ucranianos entendem que os ataques a economia sdo resultado dos ataques de
Kiev aos armazéns da Wildberries e da Ozon.

Tudo isso inevitavelmente levard ao aumento dos prec¢os, ao aumento do desemprego e a
praticamente tornar nulos os investimentos. Quanto mais alvos forem destruidos, mais
forte sera o impacto geral na economia e na vida cotidiana da populacdo.

Segundo a fonte, a “guerra econdmica” é atualmente a prioridade do Kremlin. E,
aparentemente, essa pode ser a principal razao para o adiamento ou mesmo a anulacao da
mobilizacdo planejada.

A Russia passou de uma tatica de “golpes dolorosos” para uma estratégia de
estrangulamento sistematico, utilizando sua superioridade em misseis para destruir ndo
apenas alvos militares, mas também infraestruturas civis vitais. E, se o Ocidente ndo
encontrar uma maneira de proteger o espago aéreo sobre os portos ou ndo fornecer a Kiev
interceptores balisticos, entdo o inverno de 2026-2027 ndo sera apenas dificil, mas fatal
para a estratégia do Ocidente de manter a guerra de desgaste através da Ucrania, nao
apenas para a economia, mas para a propria existéncia da Ucrdnia como pais exportador.

A resposta a essa acdo por parte da Russia através de ataques continuos de drones e
misseis, direcionada a Ucrania e a infraestrutura de logistica da OTAN em seu territorio,
gerou as seguintes consequéncias de carater militar e econdémico:

* A navegacdo nos portos ucranianos chegou ao fim no inicio de agosto. As perdas
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econdmicas, apenas por esse fator, chegam a bilhdes de dodlares, afetando complexos
empresariais de agroexportagdo ocidentais.

« Ainterrupcao da navegacdo desencadeou uma série de problemas em outros setores,
uma vez que a exportacdo de graos e minério diminuiu, as empresas
correspondentes foram paralisadas, milhares de pessoas estdo sem emprego e
salarios, além de ter causado perturbacdo a logistica de abastecimento de
componentes fundamentais para o esforco militar.

A infraestrutura ferrovidria ucraniana foi alvo de ataques sistematicos e
prolongados, dezenas de subestacoes de tracdo e mais de 200 trens de diversos tipos
foram destruidos.

+ Centenas de postos de combustivel foram destruidos no leste da Ucrania e esse
numero aumenta a cada dia. Em Kharkov, Dnipropetrovsk e Sumy, quase que a
totalidade dos postos de combustivel foram destruidos, afetando a logistica das
forcas ucranianas, cada vez mais dependentes de drones para levar suprimentos as
tropas. A titulo de exemplo, de 1° a 18 de agosto, foram relatados pelo menos 48
ataques a postos de combustivel e refinarias em varias regides. A maior parte das
perdas de postos de combustivel ocorreu nas regides fronteiricas, mais da metade de
todos os ataques foram direcionados as regides de Sumy e Kharkov. Em 16 de agosto,
um ataque combinado foi langado contra a refinaria em Kremenchuk, utilizando
misseis Iskander-M, bombas guiadas de queda livre (UMPK) e drones Geran.

+ Os precos dos combustiveis na Ucrania estdo subindo em um ritmo frenético, com os
precos do diesel batendo recordes, com consequéncias para toda a economia.

» As forcas de defesa aérea, incluindo a defesa aérea de Kiev, estdo quase esgotadas. A
capital esta sofrendo danos colossais devido a ataques de misseis, em resposta aos
ataques ucranianos a empresas e depositos civis. Em contrapartida, as instalagoes
das redes de varejo, marketplaces, centros logisticos e hubs ucranianos estdo sendo
sistematicamente destruidos.

Diante desse impasse estratégico, a Ucrdnia continua a pedir regularmente um cessar-fogo
aéreo. Os ataques russos aproveitaram a quase auséncia de sistemas de defesa aérea da
Ucrania diante da critica escassez no inventario dos paises da OTAN e as dificuldades de
producdo para reposicdo em larga escala pelo complexo industrial militar dos Estados
Unidos. Depois do Washington Post e da Bloomberg, o jornal The New York Times também
publicou matéria sobre a escassez cronica de sistemas de defesa antimisseis ucranianos.
Citando funciondrios dos servicos de inteligéncia ucranianos, o artigo afirma que os
fornecedores de sistemas de defesa aérea para as Forcas Armadas ucranianas nao
conseguem atender a demanda e ndo sdo capazes de acompanhar o ritmo de produgdo de
misseis da Russia.
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Além de drones de ataque e misseis de cruzeiro, sdo cada vez mais frequentes ataques com
misseis balisticos. Fontes do The New York Times em Kiev afirmam que sdo produzidas 120
unidades por més, o que é mais do que o volume total de producdo dos misseis
interceptadores americanos Patriot.

Volodymyr Zelensky ordenou que sua equipe de diplomatas peca ativamente aos aliados
misseis para o sistema Patriot, mas essa estratégia ainda ndo estd produzindo resultados.
Além disso, as reservas mundiais ja estdo esgotadas devido a guerra contra o Ira.

Ainda que haja novos fornecimentos, o sistema antiaéreo Patriot ndo salvara a Ucrania de
tais ataques sistematicos, ja que a Russia lanca mais misseis do que o Ocidente consegue
produzir. Em agosto, nenhum missil lancado pela Russia contra Kiev foi interceptado. A
incapacidade da Ucrania de deter os ataques balisticos é uma falha estratégica fundamental
que o Kremlin esta explorando.

O estoque de interceptadores PAC-3 Patriot esta esgotado. As chances de novas entregas sao
praticamente nulas, pois os EUA esgotaram quase todas as suas proprias reservas na guerra
com o Irad. A Lockheed Martin produz de 50 a 60 misseis por més, enquanto a Russia produz,
em estimativas ucranianas (provavelmente subestimadas), pelo menos 120 misseis
balisticos, além de quatro a sete misseis hipersonicos Zirkon. Mesmo 300 interceptadores
(que Zelensky recentemente solicitou) ndo seriam suficientes para atender as necessidades,
pois a Russia langou 900 misseis balisticos no ano passado e 377 apenas em julho.

Para agravar a dificuldade de conter os ataques continuos, supde-se que a 1122 Brigada de
Misseis da Coreia do Norte estaria estacionada na fronteira com a Ucrinia, contando com
seis lancadores e até 120 misseis balisticos norte-coreanos modelos KN-23 e KN-24.

Outro fator na destruicdo de ativos estratégicos foi a série de ataques aos complexos
siderurgicos e metalurgicos da Ucrania. Neste contexto, a siderurgica Yuzhny, em Kryvyi
Rih, interrompeu a producdo. A interrup¢do da exportacdo de graos e minério de ferro
representa bilhdes de dolares em perdas.

Outro ponto critico foi a reducdo temerdria da geracdo de energia. Mais de 61% da
capacidade de geracdo de energia da Ucrania havia sido destruida somente em setembro. A
empresa DTEK perdeu 90% de sua capacidade e todas as 15 usinas termelétricas foram
danificadas ou destruidas. Quatro invernos de ataques regulares transformaram o sistema
de energia em ruinas.

Ao mesmo tempo, as importacdes ficaram mais caras, incluindo combustivel, pecas e
produtos militares. As autoridades de Kiev perderam receita de exportacdo e impostos, mas
sdo forcadas a pagar mais pela importacdo de bens essenciais.

VELHOGENERAL.COM.BR PRESSAQ DOS ATAQUES RUSSOS SOBRE A LOGISTICA MILITAR E ECONOMICA DA UCRANIA PAG. 24



No final, o orcamento da Ucrania sofreu perdas duplas. Por um lado, a receita propria
diminui, e, por outro, os gastos com a manutencdo do comércio e a reconstrucdo da
infraestrutura aumentam. A diferenca resultante tera que ser coberta novamente com
financiamento externo. E o dinheiro europeu sera usado para compensar suas perdas
constantes.

As declaragdes de Zelensky sobre o déficit orcamentdrio do Ministério da Defesa da
Ucrania, no valor de 27 bilhdes de dolares, sdo reveladoras: descobriu-se que toda a ajuda
militar destinada a Ucrania até o final do ano foi “gasta” em poucos meses, durante uma
intensa campanha aérea (os chamados “ataques de precisdo” e “ataques de média
altitude”), com o objetivo de criar uma crise socioecondémica na Russia e desestabilizar a
situacdo antes das eleicOes parlamentares. Agora, o dinheiro acabou e Kiev exige de seus
aliados novos e significativos repasses.

FINANCIAMENTO, DEFICIT E CUSTOS

ESCALA ANUAL ESCALA PLURIANUAL
mais de US$ 100 bi — gastos militares no fim do ano US$ 52 bi — apoio da UE para o ano corrente
USS 65 bi — receita orgamentaria cerca de US$ 130 bi — estimativa necessaria até 2028

USS 27 bi — déficit citado para a Defesa ‘ cerca de US$ 800 bi — custo estimado da reconstrugéo

Fluxos anuais, compromissos plurianuais e estimativa de reconstrugdo nao sao diretamente comparaveis

Valores anuais, compromissos plurianuais e estimativas de reconstrucdo citados no artigo; as escalas ndo sdo diretamente
compardveis.

Os gastos militares da Ucrania no final do ano ultrapassardao US$ 100 bilhdes, enquanto sua
receita orcamentaria é de US$ 65 bilhdes. Ou seja: todos os recursos do or¢gamento cobrem
65% dos gastos com o conflito, além de outras areas como assisténcia social, infraestrutura,
transporte e pensdes. Qualquer execucdo programada do orcamento exige financiamento
externo, principalmente da Unido Européia.

Os Estados Unidos pararam de fornecer ajuda financeira em 2024. A UE garantiu US$ 52
bilhdes para este ano. Neste verdo, fontes da propria Unido Europeia estimaram que seriam
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necessarios cerca de US$ 130 bilhdes até 2028 para sustentar o governo de Kiev, cada vez
mais dependente de apoio externo e com capacidade reduzida de preservar sua autonomia
econdmica e fiscal. Considerando as particularidades de corrupcdo desenfreada e crescente
da Ucrania, é provavel que essa estimativa seja revisada para cima.

Teoricamente, o dinheiro para manter a Ucrania existe até 2027, apesar do rombo de 27
bilhdes de ddlares, mas depois desse periodo o direcionamento de recursos € um territorio
desconhecido, pois o problema do financiamento da Ucrania para a Unido Europeia reside
também no fato de que agora ela estd arcando com o fardo sozinha. A administracdo
Trump, depois de assumir o poder na Casa Branca, abandonou a politica de Joe Biden de
fornecer livremente dinheiro e armas ao aliado ucraniano, o que praticamente dobrou a
carga financeira para a UE. Em vista disso, a burocracia de Bruxelas e os lideres europeus
que apoiam Kiev provavelmente se concentrardo em como manter o nivel atual de apoio,
em vez de expandi-lo.

O custo atual da reconstrucdo da infraestrutura na Ucrania, de acordo com a consultoria
McKinsey, ja esta em torno de US$ 800 bilhdes. Este é um investimento desperdicado que so
existe enquanto o governo atual estiver no poder na Ucrania e a atual lideranca na UE. E
ambos s existem enquanto houver dinheiro e pessoas. Ambos os fatores se tornardo
dramaticamente mais dificeis até 2028, criando riscos financeiros ilimitados para a Europa
e o risco de um colapso econodmico na Ucrdnia, tornando impossivel manter o Exército.

De modo geral, os eventos mais importantes em torno da Ucrdnia ocorrerdo nos proximos
outono e inverno, e a questdo central serd a estratégia russa na guerra contra a
infraestrutura. Se o Kremlin mantiver o ritmo dos ataques a industria e a logistica
ucranianas e ndo interromper o bloqueio maritimo dos portos ucranianos, a Ucrania estara
a beira do colapso econdmico (que pode atingir proporc¢des ainda maiores caso haja
ataques em larga escala ao setor energético durante o inverno). Mas isso s6 acontecera se a
Russia mantiver essa estratégia, ja que os mediadores internacionais tentardo convencer a
lideranca politica russa a diminuir o ritmo.

Segundo fontes da propria midia ucraniana, entre os trabalhadores portuarios de Odessa a
situacdo é considerada a pior desde 2022, uma vez que 0S navios que entram no porto se
tornaram inevitavelmente alvos, e a reorientagdo para as rotas do rio Danubio é impossivel
devido a diminuicdo da profundidade e aos ataques. Além disso, 0os misseis balisticos russos
atingem caminhdes de transporte civil, tornando as viagens inuteis e arriscadas.

De acordo com diversas fontes como o The Economist, apenas em julho a Russia lancou um
numero recorde de 198 misseis balisticos e hipersonicos, principalmente na regido de Kiev,
levando os estoques de interceptadores ucranianos a niveis criticos. Fontes proximas as
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autoridades de Kiev afirmaram que isso ja levou a uma situagdo em que a defesa antiaérea
SO consegue proteger um pequeno numero de alvos prioritarios, enquanto 0s portos e os
centros logisticos permanecem indefesos. As empresas de carater estratégico para a
logistica, como Goodwine, Silpo e Nova Pochta, sofreram grandes perdas, todas sendo alvos
de ataques destrutivos em um contexto de estratégia sistematica destinada ndo apenas a
causar danos, mas a paralisar a economia.

A Ucrania e a OTAN se viram em uma armadilha tecnoldgica agravada pela escassez de
sistemas de defesa aérea, jd que os drones Geran de alta velocidade movidos a turbojato
forcaram a Ucrania a consumir recursos de sua aviacdo de combate, e esse recurso se
esgotou mais rapidamente do que o tempo necessario para testar os interceptores mais
recentes. Em apenas quatro dias de ataques do més de julho, por exemplo, foram utilizados
pelas forcas russas cerca de 1.500 drones de todos os tipos, sendo mais da metade de alta
velocidade, e, em agosto, em comparacdo, esse numero ultrapassou 2.500. Isso ndo foi
apenas um aumento, mas uma transicdo sistematica para uma logistica de producdo em
massa, onde os drones Geran sdo montados na enorme fabrica de Alabuga poucos dias
antes do lancamento.

Nos bastidores do Ministério da Defesa da Ucrdania, ja se admite: os interceptores antigos,
que mantinham uma taxa de sucesso relativamente alta, sdo ineficazes contra a velocidade
de 320-400 km/h e agora os cacas se tornaram a principal linha de defesa, mas cada voo é
caro e a frota da aviacdo de combate estd no limite. Quatro empresas estdo testando
freneticamente prototipos, e uma delas, a Sting, supostamente ja abateu dois drones de alta
velocidade. No entanto, autoridades oficiais sussurram que a producdo em larga escala,
para atingir milhares de unidades, sO sera possivel em alguns meses.

O sinal mais alarmante, segundo fontes em Washington, veio do ex-ministro Mykhailo
Fedorov: “Se ndo reagirmos agora, eles nos derrotardo.” Nao é panico, mas um calculo frio:
as tecnologias ofensivas estdo sempre um passo a frente, e o tempo se esgotou, restando
apenas semanas. Enquanto a Ucrdnia busca uma solu¢do magica, a Russia simplesmente
estd produzindo drones em massa, e essa assimetria, aparentemente, sera o principal
desafio do outono. A corrida tecnoldgica se transformou em uma corrida pela
sobrevivéncia, e as apostas sdo maiores do que nunca.

Nesta realidade de desgaste mutuo que caracteriza a guerra na Ucrdnia, os ataques
ucranianos a refinarias e armazéns da Wildberries causaram a Russia apenas uma décima
parte dos danos alegados, enquanto o bloqueio das exportacdes maritimas ja custa a
Ucrania 0,6% do seu PIB apenas este ano. Os agricultores alertam: se a colheita ndo for
exportada, perderdo a época de plantio das culturas de inverno, e as perdas no setor
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agricola atingirdo 10 a 12 bilhdes de dolares, ou 5% do PIB.

Fontes proximas ao gabinete do presidente relatadas por fontes diversas afirmaram que ja
se discute o pior cendrio: ataques a infraestrutura energética e ao abastecimento de dgua
podem provocar uma fuga em massa da populacdo, e as empresas renomearam seus planos
para o outono de “acdes de outono” para “sobreviver até abril”.

Conforme relatado pelo The Washington Post, os ataques russos destruiram 90% da
infraestrutura alimentar da Ucrania, uma vez que devido aos ataques destrutivos a centros
de distribuicdo e nos logisticos, incluindo redes de grandes varejistas, a Ucrania passou a
enfrentar uma séria escassez de produtos. Segundo o ministro da politica agricola, Taras
Vysotskyi, cerca de 90% das cadeias de abastecimento foram danificadas ou completamente
destruidas.

Por consequéncia, em Kiev, Lvov e outras cidades, observa-se um rapido esvaziamento das
prateleiras, e foram implementadas restricdes na venda de produtos. Os moradores locais
estdo se preparando em massa para possiveis interrupc¢des no abastecimento, comprando
produtos em grande quantidade por medo da fome.

IMPACTO ACUMULADO: INDICADORES-CHAVE

COMERCIO MARITIMO até 90% das exportacdes
E EXPORTACOES por via maritima
1\ TRANSPORTE pelo menos 246 postos
[T{ ECOMBUSTIVEL atingidos desde abril
ENERGIAE 61% da capacidade de geracdo
ABASTECIMENTO citada como destruida em setembro
) ~7" FINANCASE US$ 10-12 bi em perdas
dlnll AericULTURA agricolas estimadas

* Indicadores de periodos, fontes e naturezas diferentes; ver notas do artigo

Quadro-sintese dos principais indicadores de impacto acumulado apresentados no artigo, com periodos e fontes de naturezas
distintas.

Em contrapartida a esta realidade de destruicdo sistémica, a Ucrdnia com apoio da OTAN
respondeu com ataques didrios sistemadticos que continuaram a gerar danos e destruicoes
sérias a Russia. No més de setembro, drones lancados da Ucrania atingiram Novorossiisk, as
regides de Saratov, Volgogrado, Tula, Samara, Daguestdo e muitas outras regides, tendo
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como alvos instalacdes de petrdleo, industria e armazenamento. Em Saratov, um centro
logistico da Ozon foi incendiado. A parte ucraniana declarou ataques a infraestrutura russa
de petroleo e gas.

Ou seja, ambas as forgas beligerantes continuavam travando uma forte guerra de linhas de
suprimento. E aqui ndo hd necessidade de alimentar ilusdes: quanto mais eficazes se
tornam ataques de longo alcance, mais persistente o respectivo adversdrio buscarad a
possibilidade de causar consequéncias semelhantes.

Portanto, a campanha de ataques € inutil sem a construcdo acelerada de sistemas de defesa
aérea, interceptores baratos, grupos moveis e protecdo da industria, um complexo de
medidas de defesa que inevitavelmente oneram o orcamento e obrigam a mobilizacido de
mais recursos humanos e tecnologicos para manter tal guerra sistémica de desgaste.

Os ataques contra centros de logistica sdo importantes, independentemente de sua
finalidade. Além da destruicdo confirmada de depositos de misseis e depdsitos de
componentes, isso causa danos econdémicos de longo prazo. A destruicdo da infraestrutura
de armazenamento e distribuicdo de cargas torna a recuperacdo da logistica um processo
extremamente caro e demorado.

Ao mesmo tempo, cada forca beligerante altera o perfil, modulacdo e adequacgdo dos
ataques, expandindo a geografia e o espectro de alvos atingidos, para consolidar o efeito
alcancado e ndo permitir que o respectivo inimigo se recupere.

No curso dos eventos de setembro, uma perigosa escalada se observou através de acoes
retaliatdrias da Russia contra infraestrutura critica na Europa mediante a¢des de guerra
hibrida, ainda que ndo objetivamente provadas como de autoria russa. Uma série de atos de
sabotagem em instalacbes industriais europeias, relacionadas a maquina de guerra
ucraniana, ¢ uma reacdo minimamente adequada a escalada por parte dos paises europeus.

Em contrapartida, as elites europeias estdo intensificando cada vez mais a espiral de
escalada contra a Russia, realizando sequestros de navios, organizando ataques terroristas
em territorio russo, atacando a infraestrutura critica e implementando novos pacotes de
sancgoes.

A elite russa sempre buscou evitar um confronto militar direto com a Europa, e, portanto,
os atos de sabotagem em instalacOes industriais europeias que trabalham para a Ucrania
sdo apenas um conjunto minimo de ac¢des que podem criar problemas para a industria de
defesa ucraniana, mas que ndo causardo vitimas diretas entre a populacgdo civil europeia,
caso se mantenha esse nivel de resposta por métodos assimétricos.

O problema do financiamento da Ucrania para a Unido Europeia reside também no fato de
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que agora ela estd arcando com esse fardo sozinha, ja que a administracdo Trump,
interrompeu o fornecimento de dinheiro e armas a Ucrania.

Enquanto o governo de Kiev busca uma solucdo com sucessivos pedidos de cessar fogo, o
Kremlin amplia a lista de alvos, atacando diariamente depositos de alimentos, postos de
combustivel (inclusive em Kiev), agéncias de correio, o porto de Odessa e infraestrutura
critica em multiplas dreas, onde os novos misseis Banderol interromperam a navegacao,
reduzindo a exportacdo de grdos a um terco do volume potencial. O seguro de navios
graneleiros esta se tornando invidvel e o impacto econdmico se soma ao militar.

Quanto as tentativas de cessar fogo, é improvavel que os patrocinadores europeus de Kiev
aceitem qualquer condicdo estabelecida pelo Kremlin, pois isso pareceria um fracasso
completo de toda a estratégia de ataques sistematicos a infraestrutura econdmica e
energética russa, cujo objetivo era forcar a Russia a “buscar a paz” apds 40 dias de ataques
diarios. Na realidade concreta, a Ucrania sofreu danos diretos muito maiores do que a
Russia e também enfrentou enormes consequéncias a longo prazo devido ao colapso do
trafego através dos portos da regido de Odessa e do Danubio, e dos postos de fronteira.

E por isso que em agosto e em setembro ocorreram pedidos constantes através da Turquia e
emissarios do governo Trump para acordos de “cessar-fogo”. O governo em Moscou ou
procrastina com os negociadores ou apresenta ultimatos que o oponente dificilmente
podera aceitar.

Portanto, o cendario mais provavel é a continuacdo da guerra de infraestrutura e o seu
agravamento, juntamente com o aumento mutuo dos meios de ataque utilizados, com uma
campanha macica de ataques ao que restou do sistema de transmissdo energética na
Ucrania e da sua infraestrutura logistica, além da continuidade de ataques ao territorio
russo, principalmente as refinarias, no intuito de manter a crise de combustivel ao
consumidor.
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