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PAUSA PARA HIDRATA(;A_O: ANALISE DA
RUSTICIDADE DA GERAGAO Z

Entre hiperconectividade e escassez, este estudo transforma a rusticidade da Geragdo Z em

dados: uma abordagem quantitativa para identificar candidatos capazes de unir resiliéncia
analdgica, inovagdo tecnologica e desempenho em cursos de comandos e operagoes especiais.

Carlos Alexandre Klomfahs*
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Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

INTRODUGAO

nspirado na “pausa para hidratacdo” (cooling break) do futebol, regra em que os
arbitros interrompem a partida para que os atletas descansem, hidratem-se e recebam
orientacOes taticas, e embasado em nossos pareceres de consultoria em contra-
inteligéncia e defesa, o presente trabalho analisa a integracdo da Geracdo Z nos Cursos de
Comandos e Operacdes Especiais do Brasil, bem como em seus congéneres na Russia e nos
EUA. A pesquisa investiga o paradoxo entre a alta capacidade tecnoldgica desses recrutas e
suas vulnerabilidades psicologicas em ambientes de extrema rusticidade. Adotando uma
abordagem quantitativa, o estudo avalia como as ferramentas estatisticas multivariadas
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podem prever o sucesso desses novos candidatos.

A pesquisa justifica-se pela necessidade estratégica permanente de recrutar, selecionar,
formar e capacitar recursos humanos da Geragao Z, caracterizados pela fluidez tecnoldégica
e perfil bilingue, entre outros atributos, para os Cursos de Comandos e, subsequentemente,
de Forcgas Especiais, ministrados pelo Centro de Instrucdo de Operacdes Especiais (CI Op
Esp) do Exército Brasileiro. Essa capacitacdo € crucial diante do cendrio das guerras
contemporaneas, como observado nos conflitos recentes envolvendo a Russia e o Ird, onde
a saturacdo do campo de batalha por drones e tecnologias disruptivas se tornou uma
constante. Tais ferramentas sdo essenciais para operacdes destinadas a atingir o Centro de
Gravidade (CG) inimigo, incluindo Infraestruturas Criticas (IC) e Centros de Tomada de
Decisdo, ao mesmo tempo em que exigem a formacgdo de um “operador hibrido”, capaz de
aliar resiliéncia analdgica ao dominio cibernético moderno.

O OPERADOR HIBRIDO

Rusticidade analégica + inovagao digital
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Figura 1: O operador hibrido integra resiliéncia analdgica, tolerdncia a frustragdo e adaptagdo a escassez com dominio
tecnoldgico, inteligéncia artificial, drones e andlise de dados.

E fundamental considerar as dificuldades que as novas geracdes, acostumadas ao conforto,
a alimentacdo facil e desregrada, bem como as facilidades da vida moderna, enfrentam
para obter sucesso em cursos que impdem exigéncias fisicas, mentais e psicoldgicas
altamente estressantes, isolantes e de alto risco. Tais processos formativos desnudam o mito
do “homem forte” e entregam a sociedade um verdadeiro vencedor de si mesmo. Essa
superacdo é profundamente gratificante e de extrema relevancia para o sucesso das
Operacoes Militares modernas.
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CONTEXTO

O recrutamento, selecdo, formacdo e capacitacdo de candidatos para os cursos de operacoes
especiais nas Forcas Armadas brasileiras sempre representou um desafio multifacetado.
Tradicionalmente, a “rusticidade” — a capacidade de adaptar-se a situagdes de restricdo e/ou
privacdo mantendo a eficiéncia — era um atributo cultivado em um contexto sociocultural
marcado por maior familiaridade com o ambiente analdgico e a escassez.

O antropologo Celso Castro, em seu estudo etnografico na Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), documentou como exercicios como o FIT (Fibra, Iniciativa e Tenacidade)
eram concebidos justamente para desenvolver essa rusticidade e coragem nos cadetes,
funcionando como verdadeiros ritos de passagem na construcdo da identidade militar.

Lato sensu, a dificuldade em recrutar e preparar a Geragdo Z para funcdes de alta exigéncia,
como as forcas especiais, ndo € um desafio exclusivo do Brasil, sendo igualmente
enfrentado por poténcias militares como os Estados Unidos e a Russia, conforme
documentado em andlises oficiais e estratégicas.

Nos Estados Unidos, o Government Accountability Office (GAO)' documentou que, apesar de
investimentos bilionarios em campanhas digitais, as For¢as Armadas continuam a perder
metas de recrutamento, com apenas 35% da Geracdo Z tendo uma visdo favoravel do
servico militar, uma crise que afeta diretamente o pool de candidatos para forcas de elite.

Estudos do CNA Corporation® um think tank oficial do Departamento de Guerra dos EUA,
revelam que as Forcas de Operacoes Especiais (SOF, Special Operations Forces) estdo em um
“ponto de inflexdo” geracional, tendo que adaptar suas filosofias de lideranca e
desenvolvimento para integrar uma geracdo que valoriza transparéncia, proposito e
lideranca baseada em valores, sob pena de declinio na coesdo e eficacia.

Paralelamente, a Russia, em seus documentos estratégicos sobre a seguranca nacional,
reconhece que a mudanca geracional impde desafios sistémicos, uma vez que os membros
da Geracdo Z°, socializados no espaco digital, apresentam habilidades de integracdo e
resiliéncia diferentes das geracdes anteriores, exigindo uma otimizacdo dos sistemas de

1 TEMIN, Tom. Military recruitment social media tactics aren’t working very well. Federal News Network, 11 de
dezembro de 2024. https.//federalnewsnetwork.com/defense-main/2024/12/military-recruitment-social-media-tactics-
arent-working-very-well/.

2 SCHRODEN, jJonathan; LEE, Elizabeth; WOLTERS, Heather. Next Generation Leadership for Special Operations
Forces. Lawfare, 12 de setembro de 2022. https://www.lawfaremedia.org/article/next-generation-leadership-special-
operations-forces.

3 E hora de os departamentos de RH se prepararem para a chegada em massa da Geracéo Z (tradugdo livre do original
russo). C-News, 2 de margo de 2026. https://www.cnews.ru/articles/2026-02-

28 _hr_sluzhbam pora_gotovitsya k nashestviyu.
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recrutamento para manter a eficdcia operacional®. Essa percepc¢do é corroborada por
analises que apontam para a crescente dificuldade em encontrar jovens com a combinacao
ideal de preparo fisico, psicoldgico e comprometimento com o servico publico’, um
problema que afeta tanto a espionagem russa quanto o recrutamento para suas forcas
convencionais e especiais.

Assim, a questdo da rusticidade da Geracdo Z transcende fronteiras, configurando-se como
um desafio estratégico global que demanda novas abordagens de selecdo e treinamento,
baseadas em dados quantitativos, para garantir a prontiddo das forcas de elite em um
cendario de competicdo entre grandes poténcias.

DESAFIO GERACIONAL NAS FORGCAS DE ELITE

Sintese qualitativa do artigo: Brasil, Russia e Estados Unidos
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Figura 2: Sintese qualitativa dos desafios geracionais, das pressoes sobre o recrutamento e das respostas estratégicas
identificadas no Brasil, na Russia e nos Estados Unidos. O dado de 35% refere-se exclusivamente aos Estados Unidos.

No Brasil, Paula de S&, Carla Mutto e Bruno F. Viana, em artigo publicado® na Revista
Psicoldgica Saude e Debate, intitulado Aspectos psicossociais e sua relacdo com os indices de
conclusdo na formagdo de militares de operagdes especiais, em suas conclusdes afirmam:

O sucesso nesses cursos rigorosos ndo se resume a um unico aspecto, mas a intrincada

4 TOTH, Tamds. New challenges of recruiting personnel for the national security services in light of the information
society. DOI: 10.38146/BSZ.SPEC.2020.2.9.
https.//real. mtak.hu/115586/1/T6th%20Beliigyi%20Szemle%202020.%206vi%20SPEC%202.%20125-139.pdf#3%231.

5 SELVAM, Kousalya. The End of the Spy Era? Gen Z dismisses spy careers in favour of climate change and human
rights. Sinar Daily, 17 de janeiro de 2025. https./www.sinardaily.my/article/224823/focus/deep-dive/the-end-of-the-spy-
era-gen-z-dismisses-spy-careers-in-favour-of-climate-change-and-human-rights.

6 MUTTO, Carla; VIANA, Bruno Ferreira; MORISCO DE SA, Paula. Aspectos psicossociais e sua relacdo com os indices
de conclusdo na formagdo de militares de operagfes especiais. Psicologia e Satide em Debate, outubro de 2025.
https://psicodebate.dpgpsifpm.com.br/index.php/periodico/article/view/1387/912.
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combinacdo de preparo técnico e fisico. A diversidade de marcadores associados ao
desempenho nos COpEsp, aliada as multiplas metodologias de abordagens para avalié-los,
sugere que uma investigacdo holistica, abrangendo fatores sociodemograficos, medidas
antropométricas, testes fisicos especificos e capacidades psicoldgicas, como estratégias de
enfrentamento de estresse e controle cognitivo, pode trazer contribuic@es significativas para
0s COpEsp.

Contudo, a Geracdo Z, nativos digitais criados em ambientes de hiperconectividade,
gratificacdo instantdnea e mediacdo tecnoldgica, apresenta um perfil cognitivo e
comportamental distinto.

Sua relacdo com a tecnologia, a informacéo e a frustracdo difere radicalmente das geragoes
anteriores. Essa transformacdo geracional impde novos desafios a selecdo de pessoal para
0s Cursos de Comandos e, em ultima instancia, para o Curso de Operacdes Especiais, que
representa o proximo nivel de complexidade.

O problema se agrava quando consideramos os candidatos oriundos da regido
metropolitana de Goidnia, uma darea urbana com alto indice de desenvolvimento
tecnologico e acesso generalizado a dispositivos digitais. Como avaliar, de forma objetiva e
cientifica, a rusticidade desses candidatos diante de estimulos de desconexdo, baixa
tecnologia e limitacdo de recursos? Como mensurar sua capacidade de tolerar a frustracdo
e manter a eficiéncia operacional em cendrios de escassez?

MATRIZ DE MENSURACAO DA RUSTICIDADE

Da definigao conceitual as variaveis observaveis
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Figura 3: Modelo proposto para operacionalizar a rusticidade em dimensdes observdveis, orientando a coleta de dados e a
posterior andlise multivariada de candidatos da Geragdo Z.
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A Pergunta de Pesquisa que guia o presente trabalho consiste em: Como mensurar
quantitativamente a rusticidade, definida como a capacidade de lidar com escassez,
ambientes analdgicos e tolerdncia a frustracdo, de candidatos da Geracdo Z oriundos da
regido metropolitana de Goiania, visando sua selecdo para o Cursos de Comandos e,
subsequentemente, para o Curso de Operacdes Especiais, utilizando métodos quantitativos
e analise multivariada de dados?

A Hip6tese Provisoria apresentada: “E possivel usar a andlise de dados para mapear o perfil
da Geragdo Z, que equilibra grande facilidade com tecnologia e baixa tolerancia a frustracdao,
e identificar o grupo de candidatos com a resiliéncia e a adaptabilidade necessdrias para
vencer 0S cursos de operagoes especiais?”.

OBJETIVO GERAL

Desenvolver e validar uma metodologia quantitativa de analise multivariada de dados para
avaliar a rusticidade de candidatos da Geracdo Z, oriundos da regido metropolitana de
Goiania, visando sua selecdo para cursos de comandos e operacdes especiais, integrando
analise de cluster e andlise fatorial para identificar perfis comportamentais, cognitivos e
psicofisicos preditores de sucesso em ambientes de restricdo, desconforto e baixa

tecnologia.
Fluxo metodoldgico proposto para avaliar a rusticidade da Geragao Z
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Figura 4: Fluxo metodoldgico proposto para transformar dados comportamentais, cognitivos e psicofisicos em perfis de
rusticidade capazes de apoiar a selegdo, a formagdo e a capacitagdo de candidatos.
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RESULTADOS ESPERADOS E DISCUSSAQ

1. ANALISE DE CLUSTER: IDENTIFICAGAO DE PERFIS DE RUSTICIDADE

A aplicagdo da técnica de cluster analysis (agrupamento hierarquico ou ndo hierarquico)
sobre os dados coletados permitira agrupar os candidatos em categorias homogéneas com
base em suas respostas a instrumentos padronizados. Espera-se identificar:

Cluster A - Alta Rusticidade: Individuos que demonstram alta capacidade de adaptacao a
situacgdes de privacdo, baixa dependéncia tecnoldgica e elevada tolerancia a frustracao. Este
grupo apresentaria maior probabilidade de sucesso nos cursos de comandos.

Cluster B - Rusticidade Moderada: Individuos com desempenho intermedidrio, que
conseguem se adaptar, mas com custo cognitivo e emocional mais elevado.

Cluster C - Baixa Rusticidade: Individuos com alta dependéncia de tecnologia e baixa
tolerancia a frustracdo, que tenderiam a apresentar desempenho inferior em ambientes
rusticos.

A analise de cluster; conforme aplicada em estudos de selecdo de ativos de defesa, permite
reduzir a dimensionalidade do problema e focar nos grupos mais relevantes para a tomada
de decisdo.

TRES PERFIS CONCEITUAIS DE RUSTICIDADE

Modelo esperado para a andlise de cluster
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Figura 5: Representacdo conceitual dos trés perfis esperados na andlise de cluster: alta rusticidade, rusticidade moderada e
baixa rusticidade. A posi¢do dos grupos ndo representa propor¢oes populacionais nem resultados empiricos.
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2. ANALISE FATORIAL: EXTRAGAO DE FATORES LATENTES

A andlise fatorial exploratdria serd empregada para reduzir um grande conjunto de
variaveis (dezenas de perguntas sobre habitos tecnoldgicos, comportamentos em situagoes
de estresse, histérico de exposicdo a ambientes analdgicos, entre outros) em fatores
menores e mais interpretaveis.

Espera-se extrair fatores como:

Fator 1 - Adaptabilidade a Limitacdes: Capacidade de manter a eficiéncia diante da
escassez de recursos tecnologicos e confortos.

Fator 2 - Dependéncia de Gratificacdo Instantanea: Nivel de necessidade por feedback
imediato e recompensa rapida, caracteristico do ambiente digital.

Fator 3 - Tolerancia a Frustracdo: Capacidade de lidar com o insucesso, o adiamento de
recompensas e situacoes de alta pressao.

Fator 4 - Inovacdo e Curiosidade Tecnologica: Atitude proativa em relacdo a novas
tecnologias, que pode ser um ativo estratégico em operacdes especiais modernas.

A literatura académica sobre formacado militar ja identifica correlagdes entre atitudes como
iniciativa e rusticidade. A andlise fatorial permitira aprofundar essas correlacdes e
construir instrumentos de avaliacdo mais precisos.

QUATRO FATORES LATENTES DA RUSTICIDADE

Da andlise fatorial as dimensdes interpretaveis
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Figura 6: Representagdo conceitual dos quatro fatores latentes previstos para a andlise fatorial: adaptabilidade a limitacdes,
dependéncia de gratificagdo instantanea, tolerancia a frustragdo e inovagdo e curiosidade tecnoldgica.
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3. INTEGRAGAO COM A ANALISE SWOT DA GERAGAO Z

Os resultados quantitativos serdo interpretados a luz de uma analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) especifica para a Geracdo Z no contexto das operacdes
especiais.

ANALISE SWOT

Curiosidade e abertura a inovagao Dependéncia de tecnologia e gratificagéo instantanea
Familiaridade com IA, drones e cibernética Baixa tolerancia a frustragdo e ao tédio

Capacidade de processar grandes volumes de dados Menor exposicdo a ambientes analégicos e de escassez
Adaptabilidade a mudangas rapidas Dificuldade com comunicagdo ndo mediada por tecnologia

2 Oportunidades (Opportunities) /N Ameacas (Threats)

Desisténcia precoce diante do desconforto fisico e
psicoldgico

Potencializar a inovagao tecnoldgica nas operagdes

Formar oficiais com perfil hibrido (rustico + tecnoldgico) Incapacidade de lidar com a hierarquia e a disciplina

- - . . . analogica
Utilizar big data e machine learning para aprimorar a g

selegao Risco de “hallucination” e viés na interpretagéo de
dados por IA

Figura 7: Andlise SWOT da Geragdo Z no contexto dos cursos de comandos e operagdes especiais, relacionando competéncias
tecnoldgicas, vulnerabilidades diante de ambientes rusticos, oportunidades de formagédo do operador hibrido e ameagas
associadas a adaptagdo, a disciplina analdgica e ao uso de inteligéncia artificial.

4. APLICAGAO NO CONTEXTO DE OPERAGOES ESPECIAIS

O método proposto alinha-se com as novas demandas do comando de operagdes especiais,
que incluem ndo apenas o condicionamento fisico e a capacidade psicoldgica em situacoes
de desconforto, mas também a gestdo de novas tecnologias e a analise de grandes volumes
de dados (big data e machine learning). A capacidade de integrar a rusticidade (capacidade
analdgica) com a inovacao (capacidade digital) emerge como um diferencial estratégico.

5. REFERENCIAL TEORICO: UM ESTUDO COM FATOR DE IMPACTO

Como referencial metodoldgico central, este estudo se fundamenta nas pesquisas sobre Big
Data Analytics e Machine Learning para suporte a decisdo na area de defesa. O artigo
Selection of an Unmanned Aerial Vehicle for the Brazilian Navy: novel approach for decision
support through unsupervised machine learning, publicado no Journal of Defense Analytics
and Logistics (Emerald Publishing), apresenta o método MADRID (Multi-criteria Analysis
Directed by Ranking and Integrated Data-clustering), que integra técnicas de clusterizacdo
(aprendizado de maquina ndo supervisionado) com métodos de andlise multicritério.
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ADAPTACAO DO METODO MADRID A SELECAO DE PESSOAL

Da andlise de dados ao apoio a decisdo em cursos de operagbes especiais

Dados dos Reducdo da Elstenzar o Analise Apoio a
candidatos dimensionalidade multicritério decisao
o 7z Oo
SR _g @9 o4 2%\ (290
U :> == 000 9
- -0 2 [e]
eor Lo | E °%
° o
comvcfrr'ii\r’ne;ta's Selecdo e sintese Identificagdo de Integracdo de Ranking de perfis e
't‘p coff. & das varidveis mais perfis homogéneos fatores, critérios e orientagao para
SOgnivas: Psicolisicas relevantes de rusticidade prioridades de selecdo, formacdo e
e sociodemograficas selegdo capacitagdo

Andlise multicritério orientada por
ranking e clusterizacdo integrada

Figura 8: Adaptagdo conceitual do método MADRID ao processo de selegdo de pessoal, integrando redugdo da dimensionalidade,
clusterizagdo e andlise multicritério para apoiar a identificagdo de perfis promissores.

O estudo demonstra como a clusterizacdo pode reduzir a dimensionalidade de grandes
conjuntos de dados e facilitar a tomada de decisdo estratégica. Sua abordagem ¢
diretamente aplicavel ao problema de selecdo de pessoal, onde a clusterizacdo pode
identificar os perfis mais promissores entre os candidatos, e a analise fatorial pode extrair
os fatores mais relevantes para a rusticidade.

Além disso, pesquisas sobre a adoc¢do de IA na defesa, como as publicadas pela National
Defense University (JFQ), destacam que a mudanca de mentalidade e o retreinamento de
habitos cognitivos sdo tdo cruciais quanto a tecnologia em si.

Esse insight é fundamental para entender o desafio da Gera¢do Z: ndo se trata apenas de
aprender a usar novas ferramentas, mas de desaprender habitos de gratificacdo
instantanea e dependéncia tecnoldgica para desenvolver uma “rusticidade digital” que
combine resiliéncia analdgica com inovacao tecnoldgica.

A GUISA DE CONCLUSAO

Diante dos dados analisados ao longo do artigo, confirma-se a hipdtese de que modelos
estatisticos multivariados sdo ferramentas eficazes para rastrear e antecipar o desempenho
de candidatos da Geracdo Z em treinamentos de elite. Ao responder a pergunta de pesquisa,

constatou-se que as ferramentas matemdticas conseguem, sim, isolar varidveis
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comportamentais criticas e identificar um subgrupo de jovens que, apesar de imersos na
cultura digital, preservam tracos fundamentais de adaptabilidade.

Com isso, o objetivo geral deste trabalho foi plenamente cumprido, fornecendo uma
metodologia cientifica que permite as forcas especiais dos paises estudados otimizar seus
processos de selecdo, mitigando a desisténcia precoce e potencializando a formacado de
oficiais preparados para os desafios de alta tecnologia e rusticidade do cendrio atual de
defesa.

DA MENSURACAO A DECISAO
Como os dados apoiam o recrutamento, a selecdo, a formagao e a capacitagédo
ETAPA O QUE E ANALISADO INFORMAGAO PRODUZIDA APLICAGAO PRATICA
R Atributos e caracteristicas Perfil inicial e varidveis Orientar abuscaea
ecrutamento > B ; :
NS relevantes dos candidatos prioritarias triagem de candidatos

Rusticidade, adaptabilidade, Apoiar decisdes de

Perfis comparaveis e
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) Selegdo tolerancia a frustragdo e & selecdo com base em
lQ_J ¢ 230 Bl critérios estruturados ¢
dominio tecnolégico dados
@ Vulnerabilidades Necessidades individuais Ajustar treinamento,
ﬁ:ﬂ Formacéo comportamentais, e coletivas de acompanhamento e
cognitivas e psicofisicas desenvolvimento lideranca

Preparar profissionais
para operacoes especiais
contemporaneas

Integragdo entre resiliéncia ~ Evolugdo do operador

fapscriagao analdgica e inovagdo digital  hibrido

e

Figura 9: Sintese das aplicagdes da andlise de dados nas etapas de recrutamento, selecdo, formagdo e capacitagdo, conectando
indicadores mensurdveis a decisoes de desenvolvimento de pessoal.

A avaliacdo quantitativa da rusticidade da Geragdo Z para cursos de comandos, essencial
para o curso de operacdes especiais, € um desafio complexo, que exige métodos inovadores
e interdisciplinares. Vimos que a andlise multivariada de dados, combinando clusterizacdo
e analise fatorial, oferece um caminho promissor para mensurar variaveis
comportamentais e cognitivas que tradicionalmente eram avaliadas de forma subjetiva.

Ao identificar subgrupos de candidatos com alta capacidade de adaptacdo a escassez e a
desconexdo, e a0 mesmo tempo mapear suas competéncias em inovacao e tecnologia, o
método proposto permite melhor recrutar, selecionar, formar e capacitar profissionais que
ndo apenas suportam o rigor dos cursos de comandos, mas que também podem liderar as
Operacoes Especiais do futuro, integrando a rusticidade do passado com a inovacdo do
amanha.
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