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A RUSSIA APQOS CINCO ANOS DE GUERRA:
ANALISE E BALANGO INTERMEDIARIO

Um balango critico e objetivo das consequéncias positivas e negativas que a prolongada

Guerra Russo-Ucraniana trouxe para a Federag¢do da Russia, revelando as profundas
transformacgodes sociais, econémicas e geopoliticas enfrentadas pelo pais.

Rodolfo Queiroz Laterza*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

assaram-se quatro anos e meio desde que a Russia iniciou a intitulada “Operacao

Militar Especial” com objetivos estratégicos vagos e ambiguos, como

“desmilitarizacao”, “desnazificacdo”, protecdo das comunidades russofonas e da
Igreja Ortodoxa na Ucradnia, bem como impedir que este pais se torne um membro da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

Com quase cinco anos desde o inicio da guerra, que migrou para uma guerra de atrito de
alta intensidade promovida pela OTAN para desgastar ao maximo a Federacdo Russa
econdmica, militar, social e politicamente, podemos promover uma avaliacido critica e
objetiva dos efeitos que a Guerra Russo-Ucraniana trouxe a Russia, além de sua imersao
profunda em uma guerra prolongada e um confronto feroz com o Ocidente que levou a
mudancas sismicas inclusive na sociedade e institui¢des russas.
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Expansao da OTAN e Frentes do Conflito Russo-Ucraniano
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Expansdo da OTAN e frentes do conflito russo-ucraniano, ilustrando a configuragdo geopolitica resultante da guerra iniciada em
fevereiro de 2022: a incorporagdo da Finlandia (2023) e da Suécia (2024) a OTAN, as principais rotas de abastecimento militar
ocidental a Ucrania, os vetores de avango russo no leste e sul do pais, a zona de conflito ativo no Donbass e regides adjacentes, e
as novas rotas de parceria estratégica da Riissia com China e India (Elaboragdo prépria com base em fontes abertas).

Iremos delimitar as principais consequéncias pelos efeitos positivos e negativos, sem
desconsiderar outras varidveis menores que podem ser inseridas em uma avaliacdo mais
detalhada em outros trabalhos.

PRINCIPAIS CONSEQAUIAENCIAS NEGATIVAS PARA A FEDERAGAO RUSSA NO AMBITO
DA GUERRA NA UCRANIA

1. Enormes perdas humanas. O resultado mais tragico do conflito — a morte e os
ferimentos de centenas de milhares de cidaddos russos em idade ativa em um pais que
enfrenta uma crise de natalidade ha mais de 60 anos e que depende e dependerd cada vez
mais de fluxos migratdérios para preencher necessidades de mado de obra na industria,
agricultura e servigos — revela-se ainda mais devastador quando se considera o trauma
psicolégico coletivo e individual decorrente de tamanho nivel de perdas humanas militares
e civis. De acordo com o programa Mediazone, tido como critico a Russia, contabilizam-se
mais de 227 mil combatentes de todas as unidades de combate e formagoes mortos desde 24
de fevereiro de 2022.

VELHOGENERAL.COM.BR A RUSSIA APOS CINCO ANOS DE GUERRA: ANALISE E BALANGO INTERMEDIARIO PAG. 2



PERDAS HUMANAS E IMPACTO DEMOGRAFICO NA RUSSIA

Os custos humanos da Guerra Russo-Ucraniana sobre uma nagéo em crise de natalidade

CRISE DEMOGRAFICA PREVIA IMPACTO FUTURO

147,6 milhdes Desmobilizagio de
1990 de habitantes centenas de milhares
/ de combatentes

1999 minimo histérico traumatizados com
de natalidade impacto social e familiar

mortos confirmados por nome (Mediazona) it ]
2022 inicio da guerra: Escassez crescente de
146,1 milhdes mio de obra em idade
ativa na inddstria,
~35.000 2025 menos de 140 milhdes agricultura e servigos

— = 5 (estimativa)
estimativa de total de baixas baixas por

S (mortos + feridos)  més em 2025 Dependéncia estrutural
(CSIS, dez/2025) 1.4 filho de fluxos migratdrios
. Ih para suprir necessidades
por muiner de trabalho

taxa de fecundidade de crise de
atual (minimo histérico natalidade A guerra aprofunda uma crise
de 200 anos) contintia demogréfica ja existente ha

Cada fcone representa ~32.500 baixas Limite para reposi¢ao populacional: 2,1 filhos por mulher mais de 6 décadas

Fontes: Mediazona n/2( ut
Perdas humanas e impacto demogrdfico na Russia. O painel esquerdo apresenta as baixas militares russas confirmadas e
estimadas desde fevereiro de 2022. O painel central registra a trajetdéria demogrdfica da Ruissia desde 1990, com taxa de
fecundidade atual de 1,4 filho por mulher — minimo histdrico dos tltimos 200 anos e muito abaixo do limiar de reposi¢do
populacional de 2,1. O painel direito aponta as principais consequéncias futuras da combinagdo entre perdas de guerra e crise
demogrdfica estrutural (Mediazone/Meduza; CSIS, jan/2026; Rosstat; Vatican News, out/2025).

Além disso, a desmobilizacdo futura e reinsercdo social de milhares de combatentes
traumatizados vai gerar inevitaveis conflitos de ordem social e familiar com impacto
politico no pais.

2. Destruicdo e danos a infraestrutura civil. Foram destruidas e atacadas fabricas,
refinarias e edificios residenciais com danos materiais, pessoais e econdmicos enormes.
Outra consequéncia vinculada é a exposicdo do territério russo a ataques didrios e
sistematicos, algo impensavel até 24 de fevereiro de 2022, afetando gravemente a dissuasao
convencional da Federacdo Russa perante o planeta e principalmente em relacdo a seu
entorno proximo.

3. Problemas com combustivel e energia. Ataques regulares planejados, estruturados e
promovidos pela OTAN a partir das Ucrania as refinarias levaram a perturbacdes na
producdo de combustivel, afetando até um ter¢o da producgdo regular do complexo
petroquimico do pais. Isto provocou escassez de gasolina e diesel, que embora nado seja
necessariamente duradoura, estd gerando enorme custo econOmico e fiscal diante da
necessidade de importacdo de derivados refinados na India, China, Cazaquistio e

Bielorrussia.

4. Isolamento digital e degradacao da Internet. Na Russia, estdo bloqueadas quase todas
as redes sociais populares e aplicativos de mensagem, afetando ndo apenas a comunicac¢ado
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interpessoal, mas toda uma cadeia de negocios e servigos. Além disso, a velocidade dos
servicos restantes diminui e a introdugdo de sistemas de filtragem de trafego piora a
estabilidade geral e a qualidade da ligacdo a Internet, afetando o ecossistema digital do pais
e estressando fortemente a populacao.

5. Sancdes internacionais sem precedentes. A Russia tornou-se o recordista mundial em
termos de restri¢des impostas, o0 que impactou negativamente cooperacdes internacionais,
intercaAmbios comerciais, Institucionais e tecnoldgicos, cadeias de producdo e consumo,

além de exigir aumento de custos na economia para superar tais medidas sancionatorias.

‘SANC}OES INTERNACIONAIS A RUSSIA: EFEITOS SETORIAIS E MECANISMOS DE CONTORNO’
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TIPO DE SANGCAO

Embargo ao petréleo bruto europeu;

teto de preco G7 a US$ 60/barril;
sangdes ao Gazprombank

Exclusdo do SWIFT; congelamento
de reservas cambiais (US$ 300 bi);
sangdes a bancos estatais

Controle de exportagdo de chips,
componentes eletrénicos e
tecnologia dual-use

Ataques a refinarias + sangdes a
produtos refinados

Proibicdo de exportacdo de bens
de consumo, veiculos, maquindrio e
produtos de 'luxo

Fechamento do espaco aéreo
europeu; embargo a pegas e
manutencdo de aeronaves

Saida de empresas de tecnologia
(Meta, Google Ads, Apple Pay,
Microsoft)

Suspensao de vistos Schengen;
cancelamento de eventos culturais
e esportivos internacionais

nternacionais
PRINCIPAL IMPACTO

Queda de receitas de exportacao;
desconto for¢ado no Urals crude;
redugdo de 0,5-1 mi bpd nas exportagbes

Isolamento do sistema de ]
pagamentos internacional; bloqueio
de ativos soberanos no exterior

Gargalo na producdo de armas e
equipamentos militares; dependéncia
de microchips importados

Reducdo de até 1/3 da producdo
regular; escassez de gasolina e diesel
no mercado interno

Saida de marcas ocidentais; ruptura
de cadeias de suprimento; inflagdo de
bens industriais

Isolamento aéreo parcial;
envelhecimento e canibalizagdo da
frota; rotas mais longas

Bloqueio de redes sociais;

degradagdo da internet; ruptura de
ecossistema digital

Isolamento cultural e social; fuga de
talentos e profissionais qualificados

mbia Energy Polic

o mundo desde fevereiro de

MECANISMO DE CONTORNO

Reorientagdo para China e india;
’frota fantasma’ de navios sem
sequro ocidental

Sistema SPFS (alternativa ao SWIFT);
yuan como moeda de reserva;
pagamentos em moedas locais

Importacdo triangular via China,
Turquia, Emirados Arabes;
reexportagdo por terceiros

Importagdo de derivados refinados
da India, China, Cazaquistdo e
Bielorrussia

Importacdo paralela; substitui¢do
por marcas chinesas, turcas e
domésticas

Rotas alternativas via Oriente Médio
e Asia; manutencao doméstica
improvisada

Desenvolvimento de alternativas
domésticas (Yandex, VK); uso
massivo de VPNs

Reorientacdo para destinos ndo
ocidentais; diplomacia cultural com
Sul Global

22

GRAU DE EFICACIA
DAS SANGOES

Sangodes internacionais a Russia: efeitos setoriais e mecanismos de contorno. A tabela sintetiza os principais regimes

sancionatdrios impostos a Russia desde fevereiro de 2022, organizados por setor afetado. A coluna “Grau de Eficdcia” reflete a
capacidade relativa das sangoes de produzir impacto duradouro, considerando os mecanismos de contorno desenvolvidos pela
Ruissia e por parceiros como China, India e Turquia (Conselho da UE - 21 pacotes de sangées, jun/2026; OFAC/Tesouro dos EUA;
Atlantic Council, dez/2025; Columbia Energy Policy, jan/2025.

6. Queda do nivel de vida e inflacdo. Os enormes gastos do orcamento com necessidades
militares provocaram um forte aumento dos precos dos produtos e servigos, afetando o
rendimento médio da populacdo e aumentando a desigualdade social.

7. Fuga e “drenagem” de cérebros. A declaracdo de mobilizacdo e a falta de perspetivas no
pais levaram centenas de milhares de profissionais qualificados a sair do pais. Ademais,
muitos trabalhadores especializados altamente qualificados migraram para atividades
militares, principalmente em razao de ganhos financeiros maiores para quem serve na
Ucrania ou em unidades de combate mobilizadas para a guerra, gerando grande escassez
de pessoal em varios complexos industriais e de servicos.
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8. Crescente dependéncia da China. A perda do mercado europeu obrigou Moscou a
reorientar as exportacoes de recursos para o Leste asidtico, o que colocou a Russia em uma
posicao vulneravel e economicamente dependente de Pequim e Nova Délhi, que ditam os
precos das matérias-primas exportadas pela Russia, que se vé obrigada a vender com
desconto o petrdleo embarcado, com perdas econdmicas acumuladas biliondrias.

I PETROLEO BRUTO f@' EXPORTACOES TOTAIS (TODOS OS SETORES)
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China e  —————————— 4
Europa: de 37,9% para 7,6% das exportacdes totais russas J

india
Outros China india Europa

$130 bi $66 bi -80%

P principal destino 2° maior comprador gueda nas importagées
de 1% para 27% — crescimento de 27x em 3 anos em 2024 em 2024 de energia russa

Reorientagdo das exportagdes russas de energia (2021-2024). O painel esquerdo compara a participagdo dos principais destinos
das exportagoes russas de petrdleo bruto antes (2021) e apds (2024) as sangdes ocidentais. O painel direito apresenta a mesma
comparagdo para o conjunto das exportagoes russas em todos os setores. Destaca-se o crescimento de 27 vezes nas compras
indianas de petrdleo russo e a consolidagdo da China como principal parceiro comercial da Russia, absorvendo US$ 130 bilhoes
em exportagdes em 2024 (Climate Strategies, 2023; IBP Brasil; Comissdo Europeia; OEC World, 2024; BBC Brasil).

9. Militarizacdo e repressdo no interior do pais. As prioridades orcamentarias mudaram
da alocacdo de recursos para medicina, seguridade social, educacdo e desenvolvimento
regional para a producdo de armas, municOes e tecnologias militares, comprimindo
programas estatais importantes nos setores que impactam diretamente na vida do cidadao.

10. Ampliacdo da OTAN em seu entorno estratégico e crescimento da escalada contra
si. A incorporacdo a OTAN da Suécia e da Finlandia, bem como a militarizagdo crescente
dos paises integrantes daquele bloco militar, criou uma realidade duradoura de risco e
hostilidades a Russia, tal como ja se verifica com os ataques de drones de longo alcance em
seu territorio. Tal cendrio ird exigir da Russia um maior engajamento, comprometimento e
direcionamento de recursos jd sobrecarregados para conter uma OTAN cada vez mais
provocativa.
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PRINCIPAIS ASPECTOS POSITIVOS PARA A RUSSIA COMO RESULTADO DA GUERRA
NA UCRANIA

1. Crescimento da producdo interna no ambito da substituicio de importacoes
aplicada em inumeros setores da economia. A saida das empresas ocidentais liberou
nichos para o negocio doméstico. Na industria alimenticia, no varejo e alguns servigos
prosperaram, consolidando estruturas empresariais proprias que adquiriram ganhos de
escala, eficiéncia e mercados, o que impactou na geracdo de emprego, inovacdo tecnoldgica
propria e autbnoma. A consolidacdo de marcas proprias e empresas com conteudo local
propiciarao desenvolvimento soberano em areas complexas, como informadtica, maquinas e
ferramentas, mecanica, quimica, autopecas, alimentacdo, aeroespacial, naval, circuitos,
software, ressalvada a adocdo de politicas publicas adequadas para que tais empresas se
mantenham, o que é um desafio em um pais com problemas sérios na burocracia.

2. Desenvolvimento do complexo militar-industrial. As empresas de defesa estao
sobrecarregadas de encomendas diante de uma demanda agregada consolidada, o que
garante um elevado nivel de emprego e saldrio nas cidades e regides industriais,
principalmente no interior do pais. Além disso, fortalece a Defesa nacional de forma
duradoura quanto a estruturacdo de um complexo industrial-militar préprio e nao
dependente de fornecimentos estrangeiros, embora a importacdo por mecanismos
triangulares de componentes criticos de uso dual (principalmente microchips, placas de
processamento e circuitos integrados) ainda se mantenha, o que evidencia a persisténcia de

um gargalo ainda ndo superado.

3. Formacao de aliancas diplomaticas alternativas. Perante a ruptura com o Ocidente,
Moscou intensificou suas ligacdes com muitos paises do Sul Global, aprofundou parcerias
no ambito dos BRICS e reforgou a integracdo na Unido Estatal com a Bielorrussia. Além
disso, ampliou sua projecdo na Africa com parcerias relevantes em seguranca, extracio de
minérios e energia nuclear, bem como expandiu os niveis de parceria com a India, Vietna e
alguns paises do Sudeste Asiatico.

4. Limpeza de militares corruptos. O conflito prolongado expds problemas sistémicos na
gestdo e no fornecimento de insumos e equipamentos para as unidades de combate. Isto
provocou uma onda de casos criminais e detencdes de alto nivel no seio do alto comando e
dos funcionarios do Ministério da Defesa, o que levou a uma limpeza parcial naquela
estratégica pasta governamental da corrupcdo em grande escala, um fenémeno que afetava
gravemente a eficiéncia, a confiabilidade e mesmo a legitimidade dos militares perante os
desafios nacionais.
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COMPLEXO MILITAR-INDUSTRIAL E SUBSTITUICAO DE IMPORTAGOES NA RUSSIA

A economia de guerra e a reorientagdo produtiva da Federagdo Russa desde 2022

GASTOS MILITARES EM ASCENSAO

2021: 3 trilhdes

de rublos

ORCAMENTO MILITAR
FEDERAL RUSSO

39% do orgamento federal total destinado a guerra em 2025

COMPLEXO MILITAR-INDUSTRIAL

Produgao em Capacidade Maxima
Fabricas de defesa operam com encomendas
acima da capacidade. Alto nivel de emprego e
saldrios nas cidades industriais do interior.

Fortalecimento da Defesa Nacional
Estruturagdo de complexo industrial-militar
autdénomo, menos dependente de fornecimentos
estrangeiros.

Y

| 2023: 6,1 tri
] (+95% vs 2021)

44%  de todos os impostos federais arrecadados

2024: $149 bi (USD)
(+38% vs 2023)

2025: 11,8 tri (jan-set)
(+295% vs 2021)

) gasto total acumulado desde 2022
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Gargalo Nao Superado

Microchips, placas de processamento e circuitos
integrados ainda importados via mecanismos
triangulares (China, Turquia, Emirados Arabes).

ENERGIA
AVANCADO

Rosatom mantido; exportagées de
tecnologia nuclear para Sul Global

MAQUINAS E
FERRAMENTAS
INCIPIENTE

Alta dependéncia de equipamentos
importados; substitui¢do lenta

SEMICONDUTORES
E CHIPS
CRITICO

Principal gargalo; importagao
triangular ndo supre demanda militar

Complexo militar-industrial e substituicdo de importagdes na Russia. A faixa superior registra a trajetéria de crescimento do
orcamento militar federal russo desde 2021, que quadruplicou em termos reais até 2025, consumindo 39% do or¢amento federal
total. A coluna esquerda sintetiza os efeitos sobre o complexo de defesa, incluindo o gargalo estrutural em semicondutores. A
grade direita classifica nove setores da economia pelo estdgio de substituicdo de importacoes, evidenciando 0s avangos na
industria alimentar, quimica e nuclear em contraste com a dependéncia critica em chips e maquindrio de precisdo (SIPRI,
abr/2025; Atlantic Council, dez/2025; Servigo de Inteligéncia da Ucrania, dez/2025; Kiel Institute, jun/2026; OEC World).

5. Forcado ganho de experiéncia unica e teste de stress nos sistemas do pais. O
aparelho estatal, o sistema financeiro e a logistica passaram por um teste de sobrevivéncia
sem precedentes diante de sancdes internacionais, guerra financeira, ataques militares e
danos variados. Isto permitiu construir mecanismos de gestdo rigidos mas funcionais, em
condicdes de total isolamento, o que proporcionou aos setores civil e militar uma
experiéncia unica de gestdo de crises, resiliéncia duradoura, curva de aprendizagem e
adaptabilidade unica que podera se reverter em beneficios de longo prazo.

Um fator controverso € o controle de novos territérios originalmente pertencentes a
Ucrania, o que nos leva ao proximo ponto.

6. Controle sobre as cidades destruidas. A propaganda oficial apresenta a expansao das
zonas controladas como um sucesso inquestionavel do ponto de vista militar e geopolitico.
No entanto, de uma perspectiva pragmatica e econdmica, estas cidades tornam-se um fardo
enorme para O orcamento russo e exigirdo enormes esforcos de infraestrutura de
reconstrucdo. Sao necessarios bilhdes de dodlares para sua reconstrucdo minima e
manutencdo da vida civil. Além disso, a manutencdo dessas zonas torna impossivel
qualquer compromisso diplomatico, garantindo a continuidade do isolamento
internacional da Russia durante muitos anos e uma realidade de hostilidade e conflito. A

exploracdo econdémica sem mao de obra permanente, infraestrutura de producao,
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previsibilidade de investimentos e garantia de mercados para o0s recursos eventualmente
extraidos constituirda um grande desafio para tornar tais areas estaveis e sustentaveis, sem
exigir recursos federais.

‘BALANGO ESTRATEGICO: CONSEQUENCIAS DA GUERRA RUSSO-UCRANIANA PARA A RUSSIA’

4' CONSEQUENCIAS NEGATIVAS 1\ CONSEQUENCIAS POSITIVAS

10 fatores identificados 6 fatores identificados

Perdas Humanas Massivas CURTO PRAZO Crescimento da Producdo Doméstica MEDIOPRAZO
+227 mil mortos confirmados; trauma coletivo e individual Saida de empresas ocidentais abriu nichos; marcas proprias consolidadas

Destruig@o de Infraestrutura Civil CURTO PRAZO Desenvolvimento do Complexo Militar-Industrial
Fabricas, refinarias e edificios residenciais atacados Alta demanda garante emprego industrial; defesa nacional fortalecida .

Problemas com Combustivel e Energia Novas Aliangas Diplomaticas
URTO PRAZ| . Z I INGO PRAZ!
Até 1/3 da produgdo petroguimica afetada por ataques CURID g BRICS aprofundado; parcerias com Africa, India, Vietnd e Sudeste Asiético LONGO g

Isolamento Digital ) : 0 Limpeza de Militares Corruptos . CURTO PRAZO
Redes sociais bloqueadas; degradagéo do ecossistema digital Onda de prisGes no alto comando; redugéo da corrupgéo no Ministério da Defesa

Sancgoes Internacionais Sem Precedentes MEDIO PRAZ Experiéncia Unica de Gestdo de Crises LONGO PRAZO
Recordista mundial em restrigdes; impacto multissetorial " Aparelho estatal e sistema financeiro testados sob pressdo extrema

Queda do Nivel de Vida e Inflagdo CURTO PRAZO Controle de Novos Territérios LONGO PRAZO
Gastos militares pressionam precos e aumentam desigualdade Ganho geopolitico controverso; alto custo de reconstrugdo e manutengdo

Fuga e Drenagem de Talentos LONGO PRAZO
Centenas de milhares de profissionais qualificados emigraram

Dependéncia Crescente da China LONGO PRAZO
Vende matérias-primas com desconto; Pequim dita os pregos BALANGD GERAL

Militarizagao e Repressao Interna Y Independentemente do resultado da guerra, os efeitos negativos predominam no
Corte em salde, educag&o e desenvolvimento regional g curto e médio prazo, enquanto os potenciais ganhos positivos s6 se materializardo

S com politicas ptblicas adequadas e estabilidade de longo prazo.
Ampliagdo da OTAN no Entorno TR0 ity q e
Suécia e Finléndia na OTAN; escalada militar permanente

CURTO PRAZO (0-3 anos) EDIO PRAZO (3 10) LONGO PRAZO (10+ anos) Elaboragéo do auter com base no texto analitico

Balanco estratégico: consequéncias da Guerra Russo-Ucraniana para a Russia. O quadro compara, lado a lado, os 10 efeitos
negativos e os 6 efeitos positivos identificados no presente artigo, classificados pelo horizonte temporal estimado de impacto. A
predomindncia de consequéncias negativas no curto e médio prazo contrasta com os potenciais ganhos positivos, cuja
materializagdo depende de politicas publicas adequadas e de estabilidade estrutural de longo prazo (Elaboragdo propria).

CONCLUSAO

Independentemente do resultado da guerra, a Russia enfrentara desafios e oportunidades,
que irdo influenciar sua realidade politica, econémica, institucional e social ao longo do
século XXI.

*Rodolfo Queiroz Laterza é delegado de policia, historiador e pesquisador em geopolitica e conflitos militares. E
pés-graduado em Politicas de Gestdo em Seguranca Publica e mestre em Seguranca Publica. E coautor dos livros
“Manual do Delegado: Teoria e Prdtica”, “Guerra na Ucrania: Andlises e Perspectivas — O Conflito Militar que estd
Mudando a Geopolitica Mundial” e “Guerra Russo-Ucraniana: O Conflito que Redesenhou a Geopolitica Mundial”.
E responsdvel pelo “Curso de Combate as Organizagées Criminosas e a Corrup¢do”, além de palestrante nas dreas
juridica e ciéncia policial, terrorismo e crime organizado. E diretor de Andlise e Inteligéncia do Instituto GSEC.
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