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CENARIO ESTRATEGICO

Na abertura desta segunda-feira, o mundo acorda com o Oriente Médio mais proximo
de uma nova escalada do que em qualquer momento desde o armisticio de abril. No
101° dia da guerra EUA-Israel contra o Ird, a troca direta de misseis entre Teera e Tel
Aviv, a primeira desde o cessar-fogo, fez o petroleo Brent saltar para US$ 97 por barril
e recolocou o Estreito de Ormuz no centro das preocupacdes energéticas globais.
Trump pressionou por contencdo, mas Netanyahu convocou seu gabinete de seguranca
e agiu antes de receber resposta de Washington, revelando a tensdo crescente entre os
dois aliados e a fragilidade de qualquer acordo diplomatico em curso.

Enquanto isso, o Brasil enfrenta sua propria crise de posicionamento estratégico. A ex-
subsecretaria de Defesa dos EUA Jana Nelson declarou publicamente que as acdes de
Washington contra Brasilia — tarifas de 25%, classificacdo do PCC e do Comando
Vermelho como organizagoes terroristas e a aproximacao com a familia Bolsonaro —
ndo sdo uma coincidéncia, mas um sinal politico coordenado de apoio ao campo
oposicionista as vésperas das eleicdes de outubro. O governo Lula trabalha com o prazo
de 15 de julho para fechar um acordo tarifario, enquanto o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (ONS) aciona pela primeira vez o Plano Emergencial de Gestdo de
Excedentes de Energia, sinal de que a transi¢cdo energética brasileira avanca mais
rapido do que a capacidade de governanca do sistema.

CONFLITO IRA-ISRAEL

Dia 101: Cessar-fogo a beira do colapso - Ira e Israel trocam ataques diretos pela primeira
vez desde abril

Israel atingiu a petroquimica de Mahshahr, no sudoeste do Ird, afirmando que o
complexo era utilizado na produgdo e exporta¢do de matérias-primas para o programa
de misseis iraniano. Em resposta, o Corpo da Guarda Revolucionaria Islamica (IRGC)
lancou cerca de 30 misseis balisticos contra as bases aéreas israelenses de Nevatim e
Tel Nof. Explosdes foram reportadas em Teerd, Isfahan e Tabriz. Os Houthis do Iémen
anunciaram bloqueio a navegacao israelense no Mar Vermelho e dispararam dois
misseis adicionais contra Israel. O Ira declarou encerramento da “primeira onda” de
ataques, mas condicionou a paz ao fim das acdes israelenses no Libano — onde Israel
havia atacado os suburbios de Beirute no domingo, o que Teerd classificou como
violacdo do cessar-fogo. Trump publicou no Truth Social pedindo que ambos os lados
“parem de atirar”, mas Netanyahu convocou o gabinete de seguranga e ignorou o
pedido inicial. O Brent superou US$ 97/barril durante a escalada.

Para o Brasil: O Brasil importa aproximadamente 10% do seu petréleo do Oriente
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Médio, mas o impacto mais relevante é indireto: a alta do Brent pressiona os precos dos
combustiveis domésticos e aumenta o custo logistico global, afetando as exportagdes
brasileiras. Mais estrategicamente, qualquer fechamento efetivo do Estreito de Ormuz,
por onde passa cerca de 20% do petroleo mundial, elevaria o pre¢o do barril para
patamares que tornariam o preé-sal brasileiro ainda mais valioso, mas também
aumentariam a pressdo americana sobre os ativos energéticos nacionais. A Petrobras
e o governo federal precisam monitorar de perto o cenario de médio prazo.

TECNOLOGIA MILITAR E DEFESA

Franga tem recrutas de sobra, mas falta equipamento: o dilema invertido da OTAN europeia

O general Patrick Justel, vice-chefe do Estado-Maior do Exército Francés, revelou que a
Franca enfrenta o problema oposto ao de Alemanha e Polénia: enquanto esses paises
tém orcamento e equipamento, mas dificuldade para recrutar, a Franca teve que
desacelerar o recrutamento por restri¢cdes or¢camentarias, recusando o equivalente a
um regimento em 2025. Ao mesmo tempo, o Exército francés apresenta “lacunas muito
significativas” em fogos de longa distancia, defesa antiaérea, operacdes contra drones
e guerra eletronica. Justel atribuiu o alto engajamento ao perfil demografico da Franca
(maior coorte jovem da Europa Ocidental) e a confianga histérica nas Forcas Armadas
(84% de aprovacdo). A Franca descartou substituir permanentemente tropas
americanas na Europa Oriental, optando por exercicios regulares na Finldndia para
familiarizar seus soldados com o terreno.

Para o Brasil: O contraste europeu é uma licdo direta para o Brasil: ter pessoal
qualificado sem equipamento adequado € tdo limitante quanto o inverso. O Exército
Brasileiro enfrenta desafios semelhantes em fogos de longa distdncia e guerra
eletronica, areas em que a Franca admite deficiéncias mesmo com décadas de
investimento. A licdo central é que a modernizacdo das Forcas Armadas exige
planejamento de longo prazo e ndo pode ser subordinada a ciclos eleitorais ou
restricdes orcamentarias de curto prazo.

China acelera porta-avioes enquanto Japao amplia poder de ataque

Especialistas militares chineses, incluindo ex-oficiais da Marinha do Exército Popular
de Libertacao (PLAN), pressionam Pequim a acelerar as atualizagdes de seus grupos de
ataque de porta-avides para contrabalancar o crescente poder de fogo japonés. Toquio
vem implantando misseis antinavio de longo alcance e reforcando posicdes nas ilhas
proximas a Taiwan. Em dezembro, um exercicio simulado de ataque de saturagao
japonés usou o porta-avides Liaoning como alvo hipotético, com 12 cacas F-2
carregando 64 misseis ASM-2. Analistas apontam que a principal lacuna dos grupos de
ataque chineses é o numero limitado de cacas furtivos embarcados. A tensdo foi
agravada pelo anuncio de Japdo e Filipinas de iniciar negociacdes formais sobre
delimitacdo de fronteiras maritimas, o que Pequim interpretou como envolvendo
aguas proximas a Taiwan.

Para o Brasil: A corrida naval no Indo-Pacifico tem implicacdes diretas para o Brasil
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em dois eixos. Primeiro, qualquer conflito na regido interromperia rotas comerciais
criticas para as exportacOes brasileiras de commodities para a China e o Japdo, os dois
maiores parceiros comerciais do pais. Segundo, a disputa tecnoldgica em torno de cacas
furtivos embarcados e misseis de longo alcance recoloca a questdo da autonomia
tecnoldgica na defesa: o Brasil precisa definir com clareza quais capacidades
estratégicas pretende desenvolver internamente e quais aceita depender de
fornecedores externos.

CONFLITOS REGIONAIS E SEGURANCA MARITIMA

Taiwan expulsa navios chineses de aguas restritas

A Guarda Costeira de Taiwan reportou que sete de seus navios expulsaram quatro
embarcacdes chinesas, incluindo trés navios da Guarda Costeira da China, que haviam
penetrado nas aguas restritas a 30 milhas nduticas a sudoeste da ilha. A operacdo
chinesa foi descrita por Pequim como uma “missdo especial de fiscalizagdo de trafego
maritimo” em resposta ao anuncio de Japdo e Filipinas de iniciar negociacdes de
delimitacdo de fronteiras maritimas. Taiwan reportou aumento nas incursdes da
Guarda Costeira chinesa nas ultimas duas semanas, incluindo operacdes proximas as
IThas Pratas. O secretario do Conselho de Seguranca Nacional de Taiwan, Joseph Wu,
classificou a China como “um grande valentdo gordo”. Em paralelo, os Houthis
anunciaram bloqueio a navegacdo israelense no Mar Vermelho, ampliando as zonas de
instabilidade maritima global.

Para o Brasil: O Brasil é o maior exportador de minério de ferro para a China e um dos
maiores exportadores de soja do mundo, ambos dependentes de rotas maritimas que
passam pelo Indo-Pacifico. Uma escalada no Estreito de Taiwan ou no Mar do Sul da
China aumentaria os custos de frete e os prémios de seguro maritimo, impactando
diretamente a competitividade das exporta¢des brasileiras. Além disso, a combinacao
de tensdo no Ormuz (Ira-Israel) e no Estreito de Taiwan representa um cendario de dupla
pressdo sobre as rotas comerciais globais que o Brasil ndo pode ignorar em seu
planejamento estratégico.

POLITICA INTERNACIONAL

Arménia vota sob pressao de Moscou: elei¢ao decide entre Europa e Rissia

Os arménios foram as urnas no domingo (7) em eleicdo que pode definir o futuro
geopolitico do pais: continuar a aproximacdo com o Ocidente liderada pelo primeiro-
ministro Nikol Pashinyan ou retornar a orbita russa. Moscou intensificou a pressao
econdmica nas semanas anteriores ao pleito, proibindo exportac¢des arménias de flores,
adgua mineral, conhaque, vinhos e frutas, produtos que representam uma parcela
significativa da receita do pais. Putin chegou a pedir um referendo sobre a
permanéncia da Arménia na Unido Econdmica Euroasiatica. A Comissdo Europeia
respondeu com €50 milhdes em apoio a Yerevan. Pesquisas mostravam o partido de
Pashinyan com cerca de 32% das intencbes de voto, com 40% dos eleitores
desconfiando de qualquer figura politica. O principal rival é o bilionario Samvel
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Karapetyan, que fez fortuna na Russia e conduz a campanha sob prisdo domiciliar.

Para o Brasil: O caso arménio é um laboratdrio geopolitico relevante para o Brasil:
ilustra como poténcias usam instrumentos econdmicos — sancdes, restricoes
comerciais, pressdo tarifaria — como armas politicas para influenciar elei¢des em paises
menores. A analogia com a situacdo brasileira atual é direta: assim como Moscou usa o
gas e o comércio para pressionar Yerevan, Washington usa tarifas e classificacdes de
organizacOes terroristas para sinalizar preferéncias politicas em Brasilia. O Brasil
precisa de uma estratégia de diversificacdo de parcerias que reduza sua
vulnerabilidade a esse tipo de pressao.

BRASIL E RELAGOES INTERNACIONAIS

“Nao é coincidéncia”: ex-subsecretaria de Defesa dos EUA diz que Trump age contra o Brasil
para apoiar Bolsonaro

Jana Nelson, ex-subsecretdria de Defesa dos EUA para o Hemisfério Ocidental no
governo Biden e hoje professora em Cornell, afirmou a Folha de S.Paulo que as agdes
recentes de Washington contra o Brasil — a ameaca de tarifas de 25% via Sec¢do 301, a
classificacdo do PCC e do Comando Vermelho como organizacdes terroristas e a
aproximacdo com a familia Bolsonaro — “ndo podem ser vistas como coincidéncia”.
Nelson avalia que representam um sinal politico de apoio ao campo bolsonarista,
embora de forma indireta. O governo brasileiro trabalha com o prazo de 15 de julho
para fechar um acordo tarifario, argumentando que a tarifa média brasileira sobre
importacOes americanas é de apenas 2,7% e que os EUA tém superavit comercial com
o0 Brasil. Brasilia descartou incluir o Pix e as terras raras em qualquer negociacdo. Um
possivel encontro entre Lula e Trump no G7, na Franca (15-17 de junho), ainda néo foi
confirmado.

Para o Brasil: A andlise de Nelson € estrategicamente relevante porque vem de dentro
do aparato de defesa americano: ela ndo estd especulando, mas descrevendo um
padrao que reconhece de dentro. Para o Brasil, o risco ndo é apenas econémico — as
tarifas de 25% afetariam exportagdes de aco, aluminio e produtos manufaturados. O
risco maior € politico: a interferéncia americana nas elei¢cdes de outubro, ainda que
indireta, representa uma ameaca a soberania democratica brasileira. A resposta do
governo precisa ser firme no plano diplomatico e habil no comercial, evitando tanto a
capitulacdo quanto o confronto desnecessario.

ENERGIA

ONS aciona pela primeira vez plano emergencial de corte de geragao solar

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) acionou no domingo (7) pela primeira
vez o Plano Emergencial de Gestdo de Excedentes de Energia na Rede de Distribuicéo,
aprovado pela Aneel em novembro de 2025. A medida foi necessaria porque a geracao
solar distribuida (painéis em telhados residenciais) atingiu patamares que superaram
o consumo durante o feriado de baixa demanda, criando risco de colapso momentaneo
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do sistema, situacdo semelhante a do Dia dos Pais de 2025, quando a geracao solar
chegou a 40% da demanda nacional. Doze distribuidoras, incluindo CPFL Paulista,
Cemig, Copel e Neoenergia, realizaram cortes. A Abradee cobrou do ONS maior
transparéncia nos critérios de corte, alertando para inseguranca juridica no setor.

Para o Brasil: O episddio revela uma contradicdo estrutural: o Brasil avanca
rapidamente na geracao solar distribuida, o que € positivo para a descarbonizacdo e
para a soberania energética, mas o sistema de transmissdo e a governanca operacional
ndo acompanham esse ritmo. Cortar geracdo solar em dias de baixa demanda é um
sinal de alarme: significa que o pais esta desperdicando energia renovavel por falta de
infraestrutura de armazenamento (baterias em escala) e de mecanismos de gestao de
demanda. Com o Estreito de Ormuz bloqueado e o petrdleo a US$ 97/barril, o Brasil tem
uma janela estratégica para acelerar essa transicdo, mas precisa resolver o gargalo de
governanca antes que ele se torne um obstaculo estrutural.

QUESTAO EM ABERTO

0 Ormuz brasileiro: por que o Brasil precisa de uma estratégia energética soberana antes que
o Estreito feche de vez

No 101° dia da guerra Ira-Israel, o Estreito de Ormuz permanece bloqueado. Cerca de
20% do petroleo mundial, e uma parcela ainda maior do GNL global, passam por aquele
corredor de 33 quilémetros de largura entre o Ird e Oma. O Brent esta a US$ 97/barril.
Cada nova troca de misseis entre Teerd e Tel Aviv empurra esse numero para cima. E
o Brasil assiste a esse cendrio de uma posicdo que €, ao mesmo tempo, privilegiada e
vulneravel.

Privilegiada porque o Brasil tem o que o mundo precisa: a segunda maior reserva de
terras raras do planeta, uma das maiores reservas de petrdleo offshore do hemisfério
sul (o pré-sal), uma matriz elétrica com mais de 80% de fontes renovaveis e uma
capacidade instalada de energia solar que cresce a taxas de dois digitos ao ano.
Vulneravel porque nenhum desses ativos esta protegido por uma doutrina estratégica
coerente.

O episodio do ONS é sintomatico. Na mesma semana em que o0 petroleo disparou por
causa de uma guerra a 10 mil quilometros de distancia, o Brasil precisou cortar geracao
solar porque o sistema ndo consegue absorver o excedente. Isso ndo é um problema
técnico menor, é a manifestacdo de uma contradicdo estratégica profunda: o pais
investe em geracdo renovavel sem investir proporcionalmente em armazenamento,
transmissdo inteligente e mecanismos de gestdo de demanda. O resultado é uma matriz
que desperdica energia limpa enquanto ainda depende de combustiveis fosseis nos
picos de consumo.

Ao mesmo tempo, o governo Lula negocia com Washington sob pressdo tarifaria, e a
questdo das terras raras esta explicitamente na mesa. O ministro da Fazenda Dario
Durigan foi claro: “o Brasil ndo quer ser apenas exportador de matéria-prima”. Isso €é
6timo, mas querer ndo ¢ suficiente. £ necessario ter uma estratégia industrial que
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transforme as reservas de terras raras em capacidade produtiva doméstica — em
baterias, em motores elétricos, em componentes de defesa — antes que a pressao
americana force uma concessao prematura.

Alicdo do Ormuz é esta: um pais que depende de um unico corredor logistico para sua
seguranca energeética ¢ um pais vulneravel. O Brasil tem a oportunidade histdrica de
construir uma soberania energética real, baseada em renovaveis domésticas,
armazenamento proprio e processamento industrial de seus minerais estratégicos. Mas
essa janela ndo ficara aberta indefinidamente. Com o Brent a US$ 97 e subindo, o custo
de ndo agir aumenta a cada dia.
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