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VENCER DESTRUINDO... OU VENCER
CONTROLANDO A NARRATIVA?

Na guerra contemporanea, a forga ja ndo garante vitdria; a Doutrina Dahiya expde um paradoxo:

quanto mais se destroi, menos se controla o sentido da a¢do; o combate migrou para a Névoa da
Guerra 2.0, onde vence quem domina a narrativa, ndo apenas o territorio.

Gabriel Camilli*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

forca sozinha ja ndo decide. Na guerra contemporanea, a vitoria pertence a quem dita

o significado da destruicdo. A chamada “Doutrina Dahiya”, associada as operacdes

israelenses contra atores como o Hezbollah e o Hamas, voltou ao centro do debate
internacional. Sua logica é brutalmente simples: aplicar forca esmagadora ao ambiente do
inimigo para impor um custo tdo alto que qualquer resisténcia futura se torne inviavel.

O conceito remonta a devastacdo do sul de Beirute durante a Guerra do Libano de 2006. L4, a
destruicdo deixou de ser um subproduto da guerra e tornou-se seu principal instrumento.

Mas o verdadeiro problema néo é a Dahiya. O problema € o que a Dahiya revela.

VELHOGENERAL.COM.BR VENCER DESTRUINDO... OU VENCER CONTROLANDO A NARRATIVA? PAG. 1


https://velhogeneral.com.br/

UMA IDEIA ANTIGA COM NOVOS MEIOS

Longe de ser uma inovacdo, essa logica estd enraizada na tradicdo estratégica ocidental. Carl
von Clausewitz ja havia argumentado que a guerra consiste em forc¢ar o inimigo a fazer a nossa
vontade. Giulio Douhet levou essa ideia ao extremo: atacar a populagdo para quebrar seu moral.
Durante a Guerra Fria, pensadores como Thomas Schelling e Herman Kahn refinaram o
conceito: a chave ndo era apenas a destruicdo, mas tornar crivel a ameaca de uma destruigdo
intoleravel. A Doutrina Dahiya ndo inventa nada; ela adapta o conceito ao século XXI.

O LIMITE DA FORGA

O problema é que a guerra mudou. Hoje, como alertou Rupert Smith, ela é travada “entre o
povo”. E, nesse contexto, o uso desproporcional da forca pode ter o efeito oposto: em vez de
dissuadir, alimenta o conflito. Autores como David Kilcullen foram claros: punir ambientes civis
pode fortalecer o inimigo que se pretende enfraquecer. A dissuasdo extrema, portanto, enfrenta
seu proprio paradoxo: quanto mais intensa, mais incerta se torna.

O RETORNO DO PODER E SEUS LIMITES

O contexto global, como ja dissemos, confirma que isso ndo € uma exce¢do, mas uma tendéncia.
Segundo dados recentes do Instituto Internacional de Pesquisa da Paz de Estocolmo (SIPRI), os
gastos militares globais atingiram um novo recorde histérico em 2025, aproximando-se de trés
trilhGes de ddlares. Longe de diminuir, tudo indica que essa tendéncia continuard em 2026 e nos
anos seguintes.

Os dados sdo reveladores: diante da incerteza estratégica, os Estados estdo recorrendo a uma
resposta classica: mais poder, mais capacidade destrutiva, mais dissuasao.

Mas surge aqui uma tensdo crucial: se o sistema internacional esta se rearmando sob a l6gica da
dissuasdo extrema, por que os conflitos ndo estdo diminuindo, mas sim se multiplicando e se
prolongando?

A resposta reside no cerne do problema: acreditamos que o poder material cresceu mais rapido
do que a capacidade de compreender seu significado (e o que alguns lideres atuais podem
compreender). Em outras palavras, o mundo investe em forca como se a guerra ainda fosse um
fendmeno exclusivamente fisico, quando na realidade ela se transformou em um fenémeno
fisico-perceptivo.

A GUERRA INVISIVEL

Cada bomba, cada operacdo, cada acao militar é agora imediatamente traduzida em imagens,
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historias e narrativas globais. Veiculos de comunica¢do como The Guardian, The Washington
Post e The New York Times ndo apenas noticiam: eles constroem o significado da guerra em
tempo real.

Aqui reside o verdadeiro campo de batalha contemporaneo: a Névoa da Guerra 2.0. Nao se trata
mais da incerteza do combate, mas de algo mais complexo:

+ Saturacdo de informacao.
+ Disputa sobre interpretacao.
+ Manipulacdo de significado.

Nesse cendrio, a vitoria depende ndo apenas do que é destruido, mas de como essa destruicao é
interpretada.

A LICAO AINDA A SER APRENDIDA

Para a Argentina, o desafio é significativo. Nao se trata de imitar doutrinas estrangeiras, mas de
recuperar sua propria tradi¢do que, desde José de San Martin, compreende a guerra como um
fendmeno holistico: militar, politico e moral, tudo ao mesmo tempo.

Hoje, essa tradicdo exige um passo adiante: incorporar o dominio da percepcdo como uma
dimensdo central da estratégia.

O VERDADEIRO PODER

A Doutrina Dahiya levanta uma questdo incomoda: é possivel impor a paz por meio da
devastacdo?

A Névoa da Guerra 2.0, que temos apresentado nesta coluna, responde a uma questdo ainda
mais perturbadora: qual o sentido da destruicdo se o significado do que é destruido ndo é
controlado? No século XXI, o poder ndo reside mais apenas na capacidade de infligir danos.

Reside em algo mais sutil — e mais decisivo —: a capacidade de definir o que esse dano significa.
Porque, no final das contas, ndo vence quem destrdi mais, mas quem consegue fazer o mundo
acreditar que estava certo em fazé-lo.
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