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PRINCIPIOS PARA UMA ANALISE MILITAR

Um guia metodologico e critico para a andlise militar contempordnea: do racionalismo

cartesiano a abordagem multiperspectiva, este artigo estabelece principios para evitar vieses,
garantir fidelidade aos fatos e fomentar o aperfeicoamento continuo de analistas, jornalistas

e estudiosos de Defesa e Seguranca.

Carlos Alexandre Klomfahs*
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Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

“(...) a critica é mais util ao sabio do que o elogio ao tolo.” -
Baltazar Gracian. Aforismo 184 da Arte da Prudéncia.

ste artigo propde um conjunto de principios fundamentais para a conducdo de

analises militares, visando aprimorar a qualidade e a objetividade das pesquisas

neste campo. Baseando-se em referenciais teoricos da metodologia cientifica, como
René Descartes, Sylvia Constant Vergara, e Marconi e Lakatos, o texto aborda desde a
postura do analista até a estruturacdo da argumentacao e a diversificacdo de fontes.

A rigor, ndo é facil escrever uma andlise militar; a necessidade de aperfeicoamento
constante leva-nos a uma autocritica permanente, além do que, quem estd envolvido
demais com o tema pode ndo perceber sutilezas que somente o leitor atento pode detectar e
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nos avisar. A complexidade da andlise militar envolve especialistas em ciéncias exatas,
biolégicas, humanas, geopolitica, temas militares, rela¢des internacionais, direito
internacional, estratégia, tecnologia, industria de defesa, seguranca e inteligéncia.

O objetivo é fornecer um guia prdtico para uma nova geracdo de analistas militares,
jornalistas independentes e civis interessados em defesa, seguranca internacional,
armamento e tecnologia, promovendo uma abordagem critica, com multiperspectiva e
fundamentada nos fatos.

1. INTRODUGAO

Preocupado com o aperfeicoamento das minhas pesquisas, artigos e consultorias,
considerando a importancia de uma autoanalise permanente, sabedor que o conhecimento
humano é um processo coletivo e que precisamos uns dos outros para enxergarmos partes
da Janela de Johari por nos desconhecidas — como quando erramos alguma analise, seja por
viés cognitivo, ideologia, desatencdo ou heuristica —, é que justifico a importancia do
presente artigo.

Isto posto, a andlise militar € um campo complexo e multifacetado, exigindo dos seus
praticantes aperfeicoamento continuo e autocritica permanente. A natureza dindmica dos
conflitos, a rapida evolucdo tecnoldgica e a intrincada teia de relagdes geopoliticas
demandam uma abordagem rigorosa e bem fundamentada.

Este artigo visa compartilhar principios essenciais para futuros analistas, ajudando-os a
navegar pelos desafios inerentes a essa disciplina e a evitar armadilhas comuns.

O referencial tedrico se apoia nos pilares do Discurso do Método, de René Descartes, nos
Métodos de Pesquisa em Administragdo, de Sylvia Constant Vergara e nos Fundamentos de
Metodologia Cientifica, de Marconi e Lakatos, adaptando suas diretrizes para o contexto
especifico da andlise militar.

2. FUNDAMENTOS METODOLOGICOS DA ANALISE MILITAR

A busca pela verdade e pela clareza é central em qualquer empreendimento cientifico, e a
analise militar ndo é excecdo. A aplicacdo de principios metodoldgicos robustos é crucial
para garantir a credibilidade, a autenticidade e a utilidade das conclusoes.
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René Descartes

Os trés pilares metodoldgicos que sustentam uma andlise militar rigorosa, baseados nas obras de René Descartes
(Racionalismo), Sylvia Constant Vergara (Pesquisa em Administragdo) e Marconi & Lakatos (Rigor Cientifico).

A depender do tipo de andlise, se profissional ou para artigos militares, pode-se usar uma
pergunta de pesquisa, uma justificativa ou a importancia da pesquisa, o objetivo geral e
especifico, uma hipdtese inicial, se a andlise é qualitativa ou quantitativa, os critérios de
escolha, a coleta e andlise das fontes, explorar alguma lacuna de pesquisas anteriores e, ao
final, sugerir a¢des para evolucdo doutrinaria das Forcas Armadas, por exemplo, bem como
ao Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA).

2.1. 0 RACIONALISMO CARTESIANO NA ANALISE MILITAR

René Descartes, em seu Discurso do Método, estabeleceu quatro regras fundamentais que,
embora formuladas para a filosofia e a ciéncia, sdo aplicaveis a analise militar.

A primeira regra, da evidéncia, preconiza que nada deve ser aceito como verdadeiro sem
que se apresente de forma clara e distinta a mente, evitando a precipitagdo e o preconceito.
Para o analista militar, isso significa questionar suposi¢oes, buscar dados concretos e ndo se
deixar levar por narrativas simplistas ou ideologias.

A segunda, da andlise, sugere dividir cada problema em partes menores para melhor
compreendé-lo. Em um cendrio de conflito, isso implica decompor eventos complexos em
seus componentes (atores, motivacdes, capacidades, ambiente operacional).

Ja a terceira regra, da sintese, orienta a conduzir o pensamento do mais simples ao mais
complexo, reconstruindo o entendimento a partir de elementos basicos.
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Finalmente, a enumeracdo/revisdo exige uma verificacdo completa para assegurar que
nada foi omitido, um principio vital para a exaustividade e precisdo da analise militar.

2.2. A PERSPECTIVA DA PESQUISA EM ADMINISTRAGAO E A ANALISE MILITAR

A professora Sylvia Constant Vergara, titular da drea de Administracdo da FGV-R], em seu
livro Métodos de Pesquisa em Administragdo, oferece ferramentas para a classificacio e
conducdo de pesquisas que podem ser transpostas para o estudo militar. A compreensao
dos diferentes tipos de pesquisa (exploratoria, descritiva, explicativa, preditiva, prescritiva)
permite ao analista definir o escopo e os objetivos de sua investigacdao.

Por exemplo, uma analise descritiva pode focar no que aconteceu em um conflito, enquanto
uma analise prescritiva pode recomendar a¢des futuras.

A andlise de conteudo, técnica detalhada por Vergara, € particularmente util para
interpretar documentos, discursos e comunicagoes relevantes no contexto militar, buscando
significados subjacentes e padrdes, como a diferenca entre discurso e agenda, quando, no
ambito politico-estratégico, o governo X diz Y, mas faz Z, algo comum em alguns paises em
conflitos na atualidade.
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Tipologia de pesquisas baseada na obra de Sylvia Constant Vergara, adaptada com objetivos e exemplos prdticos voltados para o
contexto e a andlise militar.
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2.3. RIGOR CIENTIFICO COM MARCONI E LAKATOS

As professoras Maria de Andrade Marconi e Eva Maria Lakatos, em Fundamentos de
Metodologia Cientifica, enfatizam o espirito cientifico, caracterizado pela objetividade,
honestidade intelectual e busca imparcial pela verdade. Este rigor é fundamental para a
analise militar, onde a desinformacdo e os vieses podem ter consequéncias graves. A tripla
checagem dos fatos e a diversificacdo das fontes sdo cruciais para validar informacoes e
evitar a propagacdo de dados incorretos.

Também, a estrutura de um trabalho cientifico — introdugdo (problema bem definido),
desenvolvimento (argumentacdo coesa) e conclusdo (sintese dos achados) —, serve como um
modelo robusto para a organizacdo de qualquer analise militar, garantindo clareza e ldgica.

3. PRINCIPIOS ESSENCIAIS PARA 0 ANALISTA MILITAR

Além dos fundamentos metodoldgicos, a pratica da andalise militar exige a adesdo a um
conjunto de principios que guiam a conduta e a producdo do analista. De saida, devemos
identificar o nivel de andlise, se estratégico, tatico ou operacional, cada qual exigindo
conhecimentos especificos do analista.

Estes principios visam garantir a integridade, a profundidade e a relevancia da andlise, sem
exagerar, usando o bom senso e evitando termos superlativos como: “o poderoso pais X”, ou
“as indestrutiveis armas Y e Z”.

3.1. POSTURA E ABORDAGEM SUGERIDAS

a. Observador Neutro e Abordagem Multiperspectiva: O analista deve esforgar-se para
manter uma postura de observador neutro, gostando ou ndo do pais pesquisado, evitando
julgamentos preconcebidos. E imperativo considerar multiplas perspectivas, especialmente
a da parte que se apresenta como vitima, ou proclamado como autor por um pais
sabidamente oponente, buscando compreender o cendrio a partir de seu ponto de vista.
Isso ndo significa endossar uma narrativa, mas sim enriquecer a compreensao do contexto.

b. Evitar Heuristicas, Ideologias e Vieses Cognitivos: A mente humana é suscetivel a
atalhos mentais (heuristicas), a influéncias ideoldgicas e vieses cognitivos. O analista militar
deve estar ciente dessas tendéncias e trabalhar ativamente para mitiga-las, garantindo que
a andlise seja baseada em evidéncias, bom senso e raciocinio 16gico, e ndo em preconceitos
ou crengas pessoais.

c. Evitar Comparacdes Militares entre Paises: Cada nac¢do possui um contexto historico,
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um perfil de desafios que moldaram suas idiossincrasias e visdo de mundo, critérios unicos
de cunho econ6mico, cultural, geopolitico, tecnoldgico e ameacas. Com efeito, comparacdes
diretas e simplistas entre capacidades militares de diferentes paises podem levar a
conclusdes errdneas e superficiais, por isso a analise deve focar nas especificidades de cada

caso.
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O ciclo continuo da postura do analista militar. A andlise rigorosa exige um exercicio permanente de neutralidade, mitigagédo
ativa de vieses cognitivos e contextualizagdo especifica de cada cendrio.
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3.2. CLAREZA E RIGOR TEXTUAL (0S MESMOS CRITERIOS EXIGIDOS NAS REDAGOES
DO ENEM)

a. Clareza Textual e Bom Senso: A comunicacdo eficaz é tdo importante quanto a analise
em si. O texto deve ser claro, conciso e acessivel, utilizando principios de bom senso na
apresentacdo das informacoes. A complexidade do tema ndo deve ser um pretexto para a
obscuridade da linguagem; fundo branco e letras pretas facilitam a leitura de slides, se for o
caso do analista apresentar o tema em eventos.

b. Definicdo de Conceitos: Termos técnicos e conceitos especificos devem ser claramente
definidos para nivelar o conhecimento do leitor. Isso evita ambiguidades e garante que a
mensagem seja compreendida conforme a intencdo do autor. Para termos militares, por
exemplo, devem ser consultados os Manuais e Glossarios do Ministério da Defesa, que
padroniza termos para as Trés Forgas.

c. Repertorio Linguistico e Sociocultural: Um bom repertdrio linguistico, que evite a
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repeticdo excessiva de palavras, incluindo os conectivos 16gicos, contribui para a fluidez e
profissionalismo do texto. Além disso, um repertorio sociocultural pertinente permite ao
analista contextualizar os eventos e as dinamicas militares em um quadro mais amplo de
compreensao.

d. Evitar Superlativos e Aumentativos: O uso excessivo de superlativos e aumentativos
pode comprometer a objetividade, seriedade e a credibilidade da andlise. A linguagem deve
ser precisa, objetiva e simples, deixando que os dados e a argumentacao falem por si.

3.3. ESTRUTURA E ARGUMENTAGAO

a. Estrutura Dissertativa Argumentativa: Uma andlise militar deve seguir uma estrutura
légica, com introducdo, desenvolvimento e conclusdo. A introducdo deve apresentar o
problema e os objetivos; o desenvolvimento deve expor a argumentacdo e as evidéncias; e a
conclusdo deve sintetizar e referenciar os achados e, se for o caso, apresentar propostas de
intervencdo (ou sugestdo de revisdo doutrindria caso a analise seja baseada em fato
histdrico militar com li¢des publicas e notdrias).

b. Coesdo e Coeréncia: Cada paragrafo deve conter uma ideia central, contribuindo para a
coesdo e coeréncia geral do texto. A transicdo entre paragrafos e secdes deve ser suave e
légica, guiando o leitor através do raciocinio do analista.

c. Proposta de Intervencdo Bem Estruturada: Se a andlise incluir uma proposta de
intervencdo, esta deve ser clara, plausivel e baseada nas evidéncias apresentadas, jamais
use termos como: “0 Exército deve fazer”, substitua por: “O Exército poderia considerar, se
for o caso, uma revisdo doutrindria...”.

Deve-se considerar ainda as implicagdes e os possiveis resultados da intervencao proposta
para outros Poderes, como o Legislativo, ou mesmo outros Ministérios como orcamento e
planejamento, Defesa, RelacOes Exteriores, etc., ja que as implica¢des sdo muitas e
envolvem multiplos fatores.

3.4. FIDELIDADE AOS FATOS E FONTES

a. Fidelidade aos Fatos com Tripla Checagem: A veracidade dos fatos é inegociavel. Toda
informacdo deve ser submetida a um processo rigoroso de tripla checagem, utilizando
fontes independentes, em varios idiomas e confidveis, incluindo a imprensa independente,
distanciadas dos fatos e desinteressada nos resultados. Um problema bem definido é o
primeiro passo para uma analise precisa.

b. Cuidado e Atencdo a Identificacdo das Fontes: Todas as fontes utilizadas devem ser
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citadas de forma clara e precisa, seguindo as normas académicas. Isso ndo apenas confere
credibilidade a andlise, mas também permite que outros pesquisadores verifiquem as
informacdes e aprofundem o estudo.

c. Diversificacdo das Fontes de Pesquisa: A dependéncia de um numero limitado de
fontes pode introduzir vieses. Vejam, por exemplo, emissoras de televisdo como CNN, Globo
e G1: sempre entrevistam as mesmas fontes sobre temas militares e geopoliticos, sem ouvir
0 outro lado e sem usar o método dialético. Em matérias sobre a Russia ou o Ird, por
exemplo, raras vezes entrevista-se alguém com a perspectiva do outro lado envolvido, como
os consules ou embaixadores desses paises no Brasil. E fundamental diversificar as fontes,
incluindo publicacdes em diferentes idiomas (inglés, espanhol, alemao, francés, russo,
mandarim, etc.), para obter uma visdo mais abrangente e equilibrada.

%= = = ——
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Uma ferramenta essencial para a rigorosa andlise militar e a mitigacdo de vieses.
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Checklist essencial para validagdo de informagoes na andlise militar. A aplicagdo rigorosa destes seis passos garante a
mitigagdo de vieses e a credibilidade do estudo perante a comunidade académica e profissional.

3.5. NIVEL DE ANALISE E CONTEXTO

a. Definir o Nivel de Analise: E crucial definir claramente o nivel da andlise: politico,
estratégico, operacional ou tatico. Além disso, o analista deve determinar se a analise é
descritiva (o que aconteceu?), prescritiva (recomenda ag¢des) ou preditiva (0o que pode
acontecer?). Essa delimitacdo garante foco e evita generalizacdes indevidas.

b. Ndo Analisar Fatos Imediatos sem os Cuidados Devidos: A andlise de eventos
(conflitos militares, guerras, ofensivas) em tempo real ou que acabaram de ocorrer, sem a
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devida perspectiva e acesso a informacdes completas, pode ser temerdrio e enganoso. E
prudente aguardar a consolidacdo dos fatos, deixando isso claro no artigo ou na entrevista,
e a disponibilidade de dados mais robustos antes de emitir andlises definitivas sobre
eventos recentes.

¥ *: —
Niveis de Analise Militar

Um modelo hierarquico para compreensao abrangente

@ ({

]
b

Pg 0 e

Decisoes de Estado, objetivos
nacionais, aliangas geopoliticas,
diplomacia e politica externa

de recursos em larga escala, estratégia
militar e coordenagao entre forgas

Planejamento geral da campanha, alocagao ‘

2000

Eopoli B Foo dty Poa By g fo vyl ol b wod il g

1222

Conducdo de campanhas e operagoes |
conjuntas em um teatro de operagées,
coordenacdo tatica-estratégica

| i 7 [ [ e U U L |

Engajamentos especificas,

batalhas, manobras de unidades & Z
2\ \no terreno, operacdes taticas £ f 3 |
L0 il i B
Referéncia: Doutrina Militar Brasileira e Teorias de Guerra Classicas ) el
L2 8

Representagdo hierdrquica dos niveis de andlise militar. A correta delimitagdo do escopo (do politico ao tdtico) é fundamental
para garantir o foco da pesquisa e evitar generalizagdes indevidas.

c. Conhecimento de Teorias e Documentos Fundamentais: O analista deve possuir um
conhecimento minimo (a depender de sua profissdo) dos classicos militares e geopoliticos
internacionais como Tucidides, Sun Tzu, Maquiavel, Clausewitz, Jomini, Mahan, Corbett,
Mackinder, Hart, Tukhachevsky, Svechin, Isserson, Primakov, e brasileiros como
Backheuser, Lysias Rodrigues, Meira Mattos, Therezinha de Castro, bem como das
principais teorias sobre geopolitica, relagdes internacionais, seguranca internacional e
defesa, direito internacional dos conflitos armados, e documentos como a Politica Nacional
de Defesa. Este arcabouco tedrico e documental fornece a base elementar para uma andlise
contextualizada, centrada e aprofundada.

4. APRESENTAGAO E ENRIQUECIMENTO DA ANALISE

Para tornar a analise mais agradavel e eficaz, especialmente em um cendrio onde a
quantidade de informagdo é tdo vasta, a apresentacdo visual desempenha um papel
importante.

e Incrementar a Argumentacdo com Recursos Visuais: A inclusdo de graficos, tabelas,
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imagens e fotos pode enriquecer a argumentacdo, facilitar a compreensdo de dados
complexos e tornar o artigo mais atraente para o leitor. Esses recursos devem ser utilizados
de forma estratégica para complementar o texto, e ndo apenas como elementos decorativos.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

De tudo que foi exposto até aqui, vislumbra-se que a andlise militar € uma disciplina que
exige rigor intelectual, ética e um compromisso constante com a objetividade. Ao adotar os
principios aqui delineados — da fundamentacdo metodoldgica inspirada em Descartes,
Vergara, Marconi e Lakatos, até a postura critica (a mesma usada pelo autor para escrever
este artigo), passando pela clareza textual, fidelidade aos fatos e diversificacdo de fontes —, o
jovem analista estara mais apto a produzir trabalhos de alta qualidade.

O caminho para o aperfeicoamento € continuo e coletivo, ninguém sabe tudo o tempo todo,
a o antigo especialista ndo existe mais. Sdo tantos os elementos que se cruzam e se tornam
interdependentes que simplesmente ndo € possivel, somos todos generalistas e pouco
sabemos sobre o mundo ao nosso redor.

A capacidade de aprender com o0s proprios erros, como sugerido na premissa inicial, é um
pilar fundamental para o desenvolvimento de analistas militares competentes e influentes
para moldar o futuro do Brasil no horizonte 2050 — que esta sendo construido hoje.
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