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19 DE ABRIL, DIA DO EXERCITO BRASILEIRO: ENTRE A TRADIGAO
E A MODERNIZAGAO DO COMANDO MILITAR DO LESTE

Ao completar 378 anos, o Exército Brasileiro e o CML honram sua histdoria, mas enfrentam
desafios urgentes: clima organizacional, integracdo feminina, relagdo civil-militar e
valorizagdo das pragas; tradi¢do e operacionalidade devem caminhar juntas para garantir
uma Forga Terrestre moderna e preparada para o futuro.

Carlos A. Klomfahs*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.
presente artigo é uma homenagem ao Exército Brasileiro, ao Comando Militar do
Leste e a todos militares do passado e do presente pelos servicos prestados a
Nacgdo, j& que, no proximo 19 de abril de 2026, o EB celebrara 378 anos de histdria.
A data, que remete a primeira grande vitoria luso-brasileira na Primeira Batalha dos
Guararapes (1648), é tradicionalmente um momento de exaltacdo do patriotismo e da
memaria institucional.

Qualquer comemoracdo tem por objetivo olhar para o passado e projetar o futuro, e isso
envolve, invariavelmente, o que deu certo e o que pode ser melhorado. No entanto, para o
Comando Militar do Leste (CML), sediado na cidade do Rio de Janeiro, a efeméride de 2026 é
um convite a uma reflexdo mais profunda e pragmadtica extensivel aos outros sete
Comandos Militares de Area, quanto a relacéo civil-militar, quanto ao reconhecido do papel
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da AVIBRAS na defesa nacional, a valorizacdo das pracas, os desafios do servico militar
feminino voluntdrio e o clima organizacional.

COMANDO MILITAR DO LESTE

NUmeros e Historia
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Fonte: Artigo 'Dia do Exército Brasileiro: Entre a Tradicdo e a Modernizagdo do CML' — VelhoGeneral.com.br
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O Comando Militar do Leste (CML), sediado no Paldcio Duque de Caxias (R]), é um dos pilares operacionais do Exército
Brasileiro. Com atuagdo no RJ, ES e parte do MG, o CML abriga tropas de elite e desempenha papel fundamental desde o
adestramento militar até o apoio em operagdes de seguranca ptiblica e defesa nacional.

Sob o lema “Tradicdo e Operacionalidade”, o CML — responsavel pelas Forcas Terrestres nos
estados do Rio de Janeiro, Espirito Santo e parte de Minas Gerais —, e com o legado histdrico
da 1? Divisdo de Infantaria Expedicionaria do Exército, que enviou, em 2 de julho de 1944,
5.000 militares da Forca Expediciondria para a Itdlia, enfrenta um dos momentos mais
desafiadores de sua historia recente. Se, por um lado, o CML é sinénimo de capilaridade
historica (abrigando a 1* Divisdo de Exército, a Brigada de Infantaria Paraquedista e o 1°
Batalhdo de Guardas), por outro, estd se ajustando as demandas do século XXI.

O Comando Militar do Leste (CML), sediado no Palacio Duque de Caxias, no Rio de Janeiro,
foi criado em 1946 como Zona Militar Leste, transformando-se posteriormente no I Exército
até assumir sua atual denominacdo em 1986. Historicamente, o CML detém a maior
importancia politica do pais por sua posicdo na antiga capital federal, mantendo o prestigio
mesmo apos a transferéncia da capital para Brasilia. Atualmente, o Grande Comando
Militar responde por tropas nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo,
abrigando unidades de elite como a Brigada de Infantaria Paraquedista e a 1.* Divisdo de
Exército, e desempenha missdes que vao desde o adestramento operacional até o combate
ao trafico de armas e drogas e a intervencao federal na seguranca publica.

Neste artigo, analisamos, com base em diretrizes oficiais e na doutrina militar, os desafios
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criticos que o Comando precisa superar em quatro d4reas essenciais: o Clima
Organizacional, a Relacdo Civil-Militar, a implementacao do Servico Militar Inicial Feminino
Voluntadrio e a valorizacdo das Pracas.

1. CLIMA ORGANIZACIONAL: URGENCIA NA REVISAO DO FATOR
HUMANO

O maior patrimo6nio do Exército é seu efetivo. Contudo, a manutencdo da prontiddo
operacional do CML exige mais do que equipamentos; exige um clima organizacional
saudavel. A literatura da Escola de Saude do Exército' aponta que a falta de reconhecimento
e a sobrecarga de trabalho sdo geradoras de estresse ocupacional e queda de produtividade.

No ambito do CML, o desafio é duplo: o Grande Comando Militar concentra o maior numero
de Organizacdes Militares (OM) do pais, muitas delas centendrias, o que exige um esforco
redobrado na gestdo de pessoas. Embora programas como o Programa de Valorizacdo da
Vida (PVV) e a atuacdo do Servico de Assisténcia Religiosa (SAR) estejam em curso — como
visto nas Visitas de Orientacdo Técnica realizadas no CML para fortalecer a “coesdo e a
camaradagem” —, pode existir uma eventual lacuna entre o discurso institucional e a
percepcdo do militar.

0 QUE PODE SER APERFEICOADO

Eventual burocracia excessiva pode ser revista, e a melhoria da infraestrutura de lazer e
bem-estar nas vilas militares podem impactar diretamente a motivacio. E importante que o
CML invista em pesquisas de clima organizacional (com garantia de anonimato) sem que
isso viole a hierarquia e disciplina, e que 0os comandantes atuem como agentes de retencao
de talentos, indo além do controle disciplinar e focando no reconhecimento psicoldgico. E
dizer: A “operacionalidade e o resultado na ponta da linha” comecam com a saude mental do
soldado.

2. RELAGAO CIVIL-MILITAR: ROMPENDO O ISOLAMENTO DA
“VILA MILITAR"

Historicamente, a relacdo entre o Exército e a sociedade € marcada por um distanciamento
mutuo. O carioca vé o soldado desfilar no 7 de Setembro, mas desconhece o que acontece

1 MOREIRA, Taind Silva Vallim (primeiro-tenente aluna). “O impacto do estresse ocupacional e Sindrome de Burnout
entre militares do Exército Brasileiro”. Escola de Satide do Exército.
https://www.ebrevistas.eb.mil. br/RCEsSEx/article/view/3208/2577.
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dentro dos aquartelamentos. A atual diretriz do CML busca “cooperar com ac¢des dos 6rgaos
governamentais” e o desenvolvimento regional , mas a participacdo social ainda € timida.

O CML tem um potencial unico para ser um hub de conhecimento. A presenca da Escola de
Comando e Estado Maior do Exército, da Escola de Educacao Fisica do Exército (ESEFEX), do
Centro de Estudos de Pessoal (CEP) e do Instituto Militar de Engenharia (IME), ainda que
algumas ndo sejam submetidas administrativamente ao CML, e do Hospital Central do
Exército (HCEX) na Regido Leste oferecem um manancial de intercambios, pesquisas
académicas e tecnoldgicas que poderiam ser melhor aproveitadas unindo Universidade
Publica e Privada por meio de congressos, cursos de extensdo, semindrios e simpdsios junto
as instituicdes de Ensino Superior Militar citadas.

HUB DE CONHECIMENTO E INTEGRAGCAO
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Fonte: Artigo 'Dia do Exército Brasileiro: Entre a Tradigdo e a Modernizagao do CML' — VelhoGeneral.com.br

O potencial do Comando Militar do Leste como hub de conhecimento é imenso. A presencga de instituicdes de exceléncia como
ECEME, ESEFEX, CEP, IME e HCEx oferece um manancial de intercambios académicos, pesquisas tecnoldgicas e iniciativas de
extensdo que, quando articuladas com universidades publicas e privadas, podem fortalecer a relagdo civil-militar e demonstrar
as novas geragoes as oportunidades profissionais em dreas estratégicas como STEM, cibernética e defesa nacional.

0 QUE PODE SER APERFEICOADO

E imperativa a criacdo de um calendario anual permanente de visitacdes guiadas, Semana
de Profissdes para jovens e adolescentes, cujos cursos de STEM (ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica) podem suprir a alta demanda neste setor. Este autor apresentou
ele mesmo projetos em escolas publicas municipais sobre uma Semana de Profissdes no
Estado que envolva os alunos nas profissdes militares além da atividade-fim de combate,
como o papel do design de jogos, mecatronica, TI, pilotos de drones e cibernética, mas é
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necessario maior envolvimento do comando para que o projeto avance.

A abertura de féruns académico-militares, por exemplo, convidaria a sociedade civil
precisa a debater temas como a importancia da AVIBRAS para o Exército e a sociedade, a
Defesa Cibernética, Engenharia Nuclear ou Logistica Humanitdria. Quanto mais e melhor
a populacdo entender o papel constitucional da Forca, maior sera o apoio politico e
orcamentario recebido.

3. SERVIGO MILITAR INICIAL FEMININO VOLUNTARIO (2026): UM
MARCO ESTRUTURAL

O ano de 2026 sera um marco historico. Embora as mulheres sirvam no Exército desde 1992
(no Quadro Complementar de Oficiais) e em alas especificas, a previsdo de abertura
do Servico Militar Inicial Voluntario para mulheres em larga escala, equiparando-as aos
soldados do sexo masculino em diversas especialidades, é um divisor de aguas.

Para o CML, que sedia o Centro de Adestramento Leste e o Centro General Ernani Ayrosa, o
desafio logistico e cultural é imenso.

SERVICO MILITAR FEMININO: EVOLUCAO E DESAFIOS (2026)
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DESAFIOS ESTRUTURAIS DO COMANDO MILITAR DO LESTE
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Fonte: Artigo 'Dia do Exército Brasileiro: Entre a Tradi¢do e a Modernizagdo do CML' — VelhoGeneral.com.br

A abertura do Servi¢o Militar Inicial Voluntdrio para mulheres em 2026 representa um marco historico estrutural para o
Exército Brasileiro. Para o Comando Militar do Leste, que sedia o Centro de Adestramento Leste e o Centro General Ernani
Ayrosa, o desafio transcende a infraestrutura fisica: exige uma mudanga de paradigma na gestdo de recursos humanos, com
escuta ativa das necessidades das futuras militares, adaptagdo dos quartéis historicos e, sobretudo, o fortalecimento da coesdo
institucional que caracteriza a caserna.

VELHOGENERAL.COM.BR 19 DE ABRIL, DIA DO EXERCITO BRASILEIRO: ENTRE A TRADICAO E A MODERNIZAGAO DO COMANDO MILITAR DO LESTE PAG.5



DESAFIOS DO CML

Infraestrutura: Os quartéis do Rio de Janeiro, muitos deles tombados pelo patriménio
historico, terdo que se adaptar para oferecer alojamentos, banheiros e enfermarias
adequados a nova realidade das mulheres combatentes. Ouvir as necessidades antes de
qualquer projeto é essencial, e € uma mudanca de paradigma a gestdo em recursos
humanos horizontal.

4. VALORIZAGAO DAS PRACAS: ESPINHA DORSAL ESQUECIDA

Se os oficiais sdo o cérebro, as pracas (sargentos, cabos e soldados) sdo a espinha dorsal da
Forca. No CML, que possui unidades operacionais de ponta como o Batalhdo de Guardas e a
Brigada Paraquedista, a praga é quem efetivamente coloca o blindado na rua ou a arma no
ombro e o primeiro a ir ao sacrificio pela Patria!

No entanto, estudos apontam® que a defasagem salarial entre militares e policiais do
Distrito Federal de mesma graduacdo como um terceiro-sargento de ambas institui¢oes, por
exemplo, e a falta de planos de carreira atrativos para os pracas tém causado um éxodo de
profissionais técnicos altamente qualificados. O CML sofre com a rotatividade e a
dificuldade de reter especialistas em manutenc¢do de equipamentos bélicos.

0 QUE PODE SER APRIMORADO

Reconhecimento Financeiro: E necessério que as autoridades politicas, especialmente o
Poder Legislativo, criem mecanismos que valorizem a permanéncia, especialmente em
unidades de alto desgaste fisico.

Valorizacdo Social: Resgatar o prestigio do sargento dentro da caserna, aperfeicoando sua
autonomia técnica e seu poder de decisdo, é essencial para aliviar a sobrecarga do oficialato
subalterno.

CONSIDERAGOES

Isto posto, temos que o Dia do Exército, nesse 19 de abril de 2026, ndo pode ser apenas uma
data de parada militar no Campo de Santana. Deve envolver olhar para o passado e projetar
o futuro, destacando os desafios e o que pode ser aprimorado. Para o Comando Militar do

2 REIS, J. B. “A brutal diferenca de saldrios entre as For¢as Armadas e a PM mais bem paga do Brasil — As variagoes
passam de 100%”. Revista Sociedade Militar, 17 de margo de 2026. https://www.sociedademilitar.com.br/2026/03/a-

brutal-diferenca-de-salarios-entre-as-forcas-armadas-e-a-
reis.html.
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Leste, objeto de orgulho nacional pelos servigos prestados a Nacdo, deve ser o0 marco zero
de uma reforma interna profunda.

A “Tradicdo” do CML é inegavel — suas glorias estdo gravadas no marmore do Museu
Histérico. Mas a “Operacionalidade” do futuro exige um soldado motivado (clima
organizacional), apoiado pela sociedade (relacdo civil-militar), mostrando as novas geracoes
as imensas oportunidades profissionais nas areas de STEM do EB, bem como valorizando
empresas como a AVIBRAS e seu papel na defesa nacional, no representativo da populagao
(forca feminina) e na justica com seus quadros permanentes (valorizacdo das pracas).

Sem isso, o Dia do Exército corre o risco de ser apenas a celebracdo de um passado glorioso,
mas desconectado das necessidades de um Brasil que exige uma Forca Terrestre moderna,
justa e preparada para o século XXI.

*Carlos A. Klomfahs é advogado, especialista em Direito Internacional dos Conflitos Armados e operador de
Inteligéncia. Egresso curso de geopolitica da ECEME e estratégia maritima da Escola de Guerra Naval E
mestrando no Programa de Pés-Graduacdo em Seguranga Internacional e Defesa (PPGSID) da Escola Superior de
Guerra.
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