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ANALISE MILITAR VERSUS CONVERSA DE BOTEQUIM:
O TESTE AFA APLICADO AO CENARIO DO IRA

Enquanto narrativas superficiais dominam o debate publico, aplicamos o Teste AFA (Aptiddo-
Factibilidade-Aceitabilidade) para analisar uma hipotética invasdo dos EUA ao Ird; vejamos
por que a geografia, 0s recursos e o custo estratégico tornam essa operacdo militarmente

questionavel.

Gabriel Camilli*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.
Teste AFA' (também chamado de Critério ou Regra AFA) é uma ferramenta de
avaliacdo estratégica empregada para determinar se um curso de agdo, plano ou

projeto reune condicdes para execucdo antes de sua implementacdo. Sua sigla
representa trés critérios fundamentais: Aptidao, Factibilidade e Aceitabilidade.

Amplamente utilizado no meio militar, na gestdo de projetos e no planejamento estratégico
corporativo, o método serve como filtro para descartar opg¢Oes frageis e selecionar a

1 Nota do Editor: O teste AFA apresentado neste artigo — aqui adaptado como Aptiddo-Factibilidade-Aceitabilidade —
corresponde ao critério de avaliagdo de cursos de agdo (COA) empregado no planejamento militar conjunto. Na
doutrina brasileira, o mesmo framework estd formalizado no MD30-M-01 Vol. 2 (Doutrina de Operagdes Conjuntas:
Planejamento), aprovado pelo Ministério da Defesa em 2020. A equivaléncia terminoldgica com a literatura
angldfona é SFA (Suitability-Feasibility-Acceptability). A adaptagdo dos termos visa facilitar a compreensdo do leitor
brasileiro sem alterar o rigor conceitual da andlise original.
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proposta mais consistente.

0S TRES CRITERIOS

e Aptiddo (O curso de acdo atende ao objetivo?): Avalia se a proposta € logicamente
coerente para resolver o problema ou cumprir a missdo estabelecida. Pergunta-chave: A
execucdo desta agdo levara ao fim desejado?

* Factibilidade (Dispomos de meios para executa-lo?): Verifica se 0s recursos necessarios
(efetivo, material, logistica, orcamento e tempo) estdo disponiveis ou podem ser obtidos.
Pergunta-chave: Existem meios suficientes para implementar a agdo com sucesso?

* Aceitabilidade (O custo e o risco sdo proporcionais?): Avalia se as consequéncias
politicas, militares, econdmicas e sociais sdo sustentaveis frente aos beneficios esperados.
Pergunta-chave: O resultado justifica o desgaste estratégico, as perdas e os impactos
colaterais?

APLICAGAO PRATICA

Para que um curso de acdo seja considerado valido, deve satisfazer simultaneamente os
trés critérios. Um plano pode ser apto e factivel, mas se o custo politico ou o risco de perdas
for desproporcional, falha na Aceitabilidade. Se for factivel e aceitavel, mas ndo conduzir
ao objetivo estratégico, falha na Aptiddo. A luz disso, analisemos a “intencéo” dos EUA de
conduzir uma invasao terrestre ao Ira.

Aos leitores do Velho General, apresentamos esta analise como um exercicio intelectual
prospectivo. Longe de pretender infalibilidade, buscamos oferecer cendarios antecipados.
Aplicar o Teste AFA a uma hipotética invasdo terrestre dos EUA ao Ird é um exercicio
classico na andlise de defesa, justamente para demonstrar a complexidade inerente a uma
operacdo dessa magnitude.

A seguir, aplicamos os trés critérios ao cenario de abril de 2026, marcado por um conflito
em curso com operacdes aéreas ja em andamento:

1. APTIDAO (0 OBJETIVO SERIA ALCANGADO?)
A Aptidao é questionavel pela auséncia de um objetivo politico final bem definido.

* Se o fim for a desnuclearizacao: os ataques aéreos ja degradaram instalacdes nucleares,
mas a garantia fisica, a remocao de material enterrado ou a verificacao definitiva do fim do
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programa exigiriam presenca de tropas em solo.

* Se o fim for a mudanca de regime: historicamente, invasdes terrestres americanas
(Iraque, Afeganistao) lograram derrubar governos, mas falharam na estabilizacdo de longo
prazo.

Conclusao: Um plano que se limite a invasdo, sem uma estratégia de saida ou pos-conflito,
carece de aptiddo estratégica. Basta ao Ird adotar uma postura de desgaste, prolongando a
resisténcia além da janela de vontade politica norte-americana.

2. FACTIBILIDADE (HA MEIOS PARA EXECUTA-LA?)

Tecnicamente, a factibilidade representa o maior obstdculo, em razdo da geografia e da
escala necessaria.

* Geografia hostil: com territério quase quatro vezes superior ao do Iraque, o Ird possui
um relevo predominantemente montanhoso e uma vasta rede de instalagdes subterraneas
blindadas, que dificultam enormemente a progressao de forcas terrestres.

* Dimensao dos recursos: projecdes indicam que uma invasdo em larga escala demandaria
centenas de milhares de efetivos e orcamentos na casa das centenas de bilhdes de dodlares,
estrutura dificil de sustentar no atual contexto econdmico e de demandas estratégicas
globais dos EUA.

* Guerra assimétrica: a doutrina iraniana integra taticas irregulares, uso macigo de drones
e enxames de embarcacoes rapidas, capazes de ameacar ou interditar o Estreito de Ormuz,
transformando as linhas de suprimento logistico em vulnerabilidades criticas.

3. ACEITABILIDADE (0 CUSTO E 0 RISCO SAO PROPORCIONAIS?)

E neste filtro que a maioria dos analistas identifica a ruptura do plano.

* Custo humano e politico: as baixas em um conflito dessa magnitude tenderiam a ser
elevadas, podendo gerar nos EUA um repudio interno comparavel ao verificado durante a
Guerra do Vietna.

* Impacto econémico global: uma guerra terrestre no Ira provocaria choques nos precos
do petroleo e interrupgdes severas nas cadeias globais de transporte maritimo e aéreo.

* Risco de escalada regional: uma invasdo direta ativaria a rede de aliados e proxies
iranianos (Hezbollah, milicias no Iraque e na Siria, entre outros), convertendo um conflito
bilateral em uma guerra regional de amplo espectro.
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Vale destacar a andlise de Ivan Sidorienko (@IvanSid1122MRR), que examina as possiveis
linhas de manobra para essa operacao:

» Desembarque pelo Golfo Pérsico;
* Desembarque pelo Golfo de Oma;
* Acdo direta para apreensdo de uranio enriquecido.

Como ressalta o coronel Duran: “Toda operagdo militar deve ser submetida aos critérios de
Aptidado, Factibilidade e Aceitabilidade; é com base nesse tripé que conduzo a analise.”

Aos amigos e leitores do Velho General:

* Enquanto o amador busca certezas no mapa, o profissional avalia capacidades logisticas: a
guerra ndo é um exercicio de opinides, mas uma ciéncia de atrito, logistica e recursos.

» A andlise militar séria sustenta-se em dados, geografia e doutrina; o restante € narrativa
sensacionalista.

* Em questdes de defesa, o siléncio ponderado do especialista vale mais do que a eloquéncia
de quem confunde manchete com estratégia. E essa a linha que buscamos manter nesta
coluna.

Publicado no La Prensa.

*Gabriel Camilli é coronel mayor da reserva do Exército Argentino, formado Oficial de Infantaria pelo Colégio
Militar de La Nacion. Além de mestre em Assuntos Militares pela Universidade do Norte, possui licenciatura em
Relagdes Publicas e Institucionais pela UADE. Fluente em inglés e italiano e com boa comunicagdo em alemdao,
possui ampla experiéncia, tendo participado ativamente em mediagdes e negociagdes no dmbito da ONU, além de
atuar como representante da Argentina junto a missbes diplomdticas e negociacdes entre empresas alemds,
suecas e austriacas. Atualmente é diretor do Instituto ELEVAN.
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