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MULHERES NAS FORGAS DE OPERACOES
ESPECIAIS BRASILEIRAS

A analise SWOT da inclusao feminina nas Forcas Especiais Brasileiras no contexto do
alistamento 2026 separa o emprego em Acoes de Comandos versus Operacoes Especiais,
validando a mulher como multiplicador de for¢ca na Guerra Nao-Convencional, condicionada a

mitigagdo de variaveis biomédicas e adaptagao doutrinaria institucional.

Carlos A. Klomfahs*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

ste artigo em homenagem ao meés da mulher, comemorado em 8 de marco de 2026,

emprega a Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) para avaliar a

politica de inclusao de mulheres nas Forgas de Operagoes Especiais Brasileiras (F Op
Esp), em um contexto de crescente instabilidade internacional e da abertura do alistamento
militar feminino em 2026.

A pesquisa examina os fatores internos (capacidades operacionais e desafios institucionais) e
externos (oportunidades de modernizacao e ameacas sociais) que influenciam essa transigao.
O estudo distingue as implicagoes operacionais para as Forgas de Operagoes Especiais
(focadas em planejamento e Acoes Indiretas e discretas na retaguarda profunda do inimigo)
em contraste com as A¢oes de Comandos (focadas em Acoes Diretas e destrutivas sobre o
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objetivo).

A hipoétese inicial € de que a inclusao feminina representa uma oportunidade estratégica para
a multiplicagao de forca em operagoes nao-convencionais, mas exige um rigoroso
planejamento pessoal e institucional de cada candidata para mitigar riscos de assédio,
vulnerabilidades fisicas, diferentes em cada mulher, como a instabilidade hormonal dos
periodos de fertilidade como os fluidos menstruais e instabilidades psicologicas e garantir a
adaptacao dos padroes de treinamento e infraestrutura.

INTRODUGAO

A Andlise SWOT ¢ uma ferramenta de planejamento estratégico amplamente utilizada para
avaliar ambientes internos e externos de uma organizacao ou politica. Sua importancia reside
na capacidade de fornecer um diagnostico claro, identificando os fatores criticos de sucesso e
0s riscos inerentes a uma nova iniciativa. No contexto de politicas publicas de defesa, a SWOT
¢ fundamental para avaliar a viabilidade e o impacto de mudancas estruturais, como a inclusao
de novos grupos em fungoes tradicionalmente restritas.

O Contexto Nacional € marcado pela decisao historica de abrir o alistamento militar para
mulheres nas Forcas Armadas Brasileiras a partir de 2026.

Essa medida nao apenas corrige uma disparidade historica, mas também visa modernizar a
Forga, atraindo talentos em um momento de baixa atratividade para o servigo militar
obrigatorio masculino.

Seja homem ou mulher, a escolha pelas Forcas de Operacgoes Especiais nas Forcas Armadas
deve ser planejada com seriedade e meticulosidade, bem como devem ser considerados os
riscos futuros de estresse pods-traumatico, especialmente nos casos de captura pelo inimigo,
em que os riscos de abuso sexual é diferente para o militar masculino capturado. Também
devem ser considerados aspectos como sensibilidade psicologica, e questdoes como usar
cabelos curtos, para evitar ser dominada por tras pelo cabelo por um oponente.

Deve ser considerado que, para o oponente, a captura de um militar de elite traz inGmeras
vantagens, especialmente se a captura nao for necessariamente na zona de combate, mas
durante férias, a passeio em outros paises ou mesmo no descuido com sua seguranga e de
seus familiares.

Os profissionais de elite das Forcas Armadas devem entender o quao vulneraveis podem ficar
seus familiares, especialmente quando fora de servi¢o. Se nao houver um planejamento e
apoio familiar, com praticas e protocolos de seguranca, inclusive cibernética, os riscos
pessoais sao altos e devem ser considerados no plano de vida estratégico, conversando com
todos os familiares.

Pois bem.
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O contexto internacional de instabilidade e a emergéncia de conflitos em “zona cinzenta”
exigem que as Forcas Armadas se adaptem rapidamente. A necessidade de uma sociedade
coesa e preparada para conflitos internacionais impoe a busca por uma forca representativa e
com capacidades operacionais diversificadas. A inclusao feminina nas Forcas Especiais, em
particular, € vista como um imperativo operacional para a modernizacao das capacidades de
Guerra Nao-Convencional (GNC).

A Pergunta de Pesquisa reside em saber: Quais sao os fatores internos (forcas e fraquezas) e
externos (oportunidades e ameacas) que definem a viabilidade e o impacto estratégico da
inclusao de mulheres nas Forgas Especiais Brasileiras, e como essa inclusao afeta a doutrina
de emprego em comparagao com as Acoes de Comandos?

OBJETIVOS GERAIS

1. Realizar uma Analise SWOT objetiva sobre a inclusao de mulheres nas Forgas Especiais
Brasileiras, categorizando os fatores internos e externos que influenciam a politica de defesa.

2. Analisar implicacdes doutrinarias da inclusao feminina, diferenciando o emprego feminino
em Acoes de Comandos (agoes diretas, AD) e em Forcas Especiais (agoes indiretas, Al).

METODOLOGIA

Adotou-se uma metodologia de pesquisa qualitativa, utilizando a Analise SWOT como
principal ferramenta analitica. A SWOT permite a categorizagao dos fatores que influenciam a
politica de inclusao em quatro quadrantes: Forgas (atributos internos positivos), Fraquezas
(atributos internos negativos), Oportunidades (fatores externos positivos) € Ameacas (fatores
externos negativos). A analise é complementada por bibliografia sobre estudos de género nas
Forgas Armadas e doutrina de Operacoes Especiais, com o objetivo de transformar os pontos
de vista iniciais em categorias de analise académica.

ANALISE SWOT DA INCLUSAO FEMININA NAS FORGAS ESPECIAIS BRASILEIRAS

A inclusao de mulheres em unidades de elite, como da Marinha do Brasil, que € a pioneira com
as Forcas Especiais, € um processo que deve ser avaliado de forma multidimensional,
considerando os ganhos operacionais e os desafios institucionais, de forma escalonada e
progressiva, ouvindo todos os stakeholders envolvidos (candidatas/pracas e oficiais, Ministério
Pablico Militar, Superior Tribunal Militar/Auditoria Militar, MD, Estado-Maior Conjunto das
Forgas Armadas ( EMCFA) e Congresso Nacional, via Comissao de Rela¢oes Exteriores e Defesa
Nacional), medindo os efeitos e debatendo a hierarquia de comando de forma bottom-up (de
baixo para cima): do operacional (equipes taticas) ao estratégico (Estado-Maior).

Cabe ao EMCFA nos termos do Decreto n° 11.337/2023 e LC 97/99, assessorar o Ministro da
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Defesa sobre o servico militar, inciso VI, dentre outras competéncias.

A atualizacao da cultura militar € um fato consumado. Considerar as profundas mudangas em

jogo exige tato, bom senso, interesse politico e vontade de sair da zona de conforto das

autoridades militare

s envolvidas.

Vale recomendar a leitura dos artigos de Luisa do Amaral: Insercdo do sexo feminino na AMAN:

um retrato das primeiras mulheres a integrarem a linha de ensino militar bélico do Exército

Brasileiro, e de Taisa Mariane, sob o titulo: Mulheres nas Forcas Armadas: protagonismo,

trajetorias e desafios

Sobre a Forga Aérea Brasileira, cabe destacar a major-brigadeiro médica Carla Lyrio Martins, a

primeira mulher a alcancgar o posto de oficial-general de trés estrelas nas For¢as Armadas do

Brasil, no final do an

o de 2023.

Fatores Internos (Forgas e Fraquezas)

Categorias

Fatores

Descrigao Analitica

Forcas (Strengths)

Fraquezas (Weaknesses)

Sensibilidade e
Multiatengdo

Resiliéncia Psicoldgica

Desafios Fisioldgicos e
de Infraestrutura

Riscos de Assédio e
Abuso Sexual

Gestdo de Fatores
Hormonais

Capacidade de processamento paralelo de informagdes e maior inteligéncia emocional,
essenciais para negociagao, coleta de informacdes e operagdes psicoldgicas.

Estudos indicam que mulheres podem apresentar maior resiliéncia em ambientes de
privagao e estresse prolongado, compensando eventuais diferencas de forca fisica.

Necessidade de adaptacao de padrdes fisicos de treinamento e de infraestrutura
(quartéis, equipamentos) para garantir a salde e a seguranca das militares, instabilidade
hormonal do periodo de fertilidade e aspectos do estresse pds traumatico.

Ameaca institucional de estupro e abusos sexuais, que exige politicas de tolerancia zero,
treinamento de lideranga e mecanismos de dentincia eficazes para proteger a integridade
da tropa.

A gestdo da saude feminina, incluindo a instabilidade hormonal, deve ser integrada ao
planejamento operacional e logistico, sem que isso se torne um fator de excluséo.

Table: BLOG VELHO GENERAL « Source: Elaboragdo do Autor * Created with Datawrapper

Fatores Externos (Oportunidades e Ameagas)

Categoria

Fatores

Descri¢ao Analitica

Oportunidades (Opportunities)

Ameacas (Threats)

Multiplicacéo de Forga

em Assuntos Civis
(CIMIC)

Atragdo de Talentos e

Modernizagao

Resisténcia Cultural e

Doutrinaria

Exposi¢do Mididtica e

Politica

A presenca feminina é crucial para o acesso a populagdes femininas em ambientes
de conflito, facilitando operagdes psicoldgicas (PsyOps) e assuntos civis,
multiplicando a eficacia da missao.

A baixa quantidade de homens inscritos e o0 apego a conforto e tecnologias atuais
na juventude masculina criam uma oportunidade para atrair talentos femininos
altamente motivados e com foco em exceléncia.

Ameaca de resisténcia interna de setores mais conservadores da Forca, que podem
dificultar a integracdo e a aceitagdo da mulher em posigdes de combate e lideranga.

0 fracasso em mitigar os riscos de assédio ou a falha em adaptar os padrdes de
treinamento pode gerar crises de imagem e politizagédo da Forga, comprometendo a
politica de incluséao.

Tabela: BLOG VELHO GENERAL - Fonte: Elaboragé@o do Autor « Criado com Datawrapper
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IMPLICAGOES DOUTRINARIAS: DIFERENGAS DE ATUAGAO EM AGOES DE COMANDOS
E FORGAS ESPECIAIS

A inclusao feminina nas Operacdes Especiais (OpEsp) deve considerar a distingao doutrinaria
entre as Acoes de Comandos (AD) que compreendem: resgate, captura, neutralizacao,
interdicao, destruicao e evacuagao, de pessoas e materiais em todos os niveis sobre alvos de
alto valor militar, e as Forgas Especiais (Al) que envolvem, dentre outras, agoes psicologicas,
assimetricas, infiltracao, sabotagem, antes, durante ou depois dos conflitos armados ou ac¢oes
subsidiarias, notadamente o planejamento das ADs.

Em meu entendimento, no Curso de Comandos (pracgas e oficiais) a tltima fase de “simulagao
de prisao pelo inimigo”, em que os candidatos sao testados ao limite, com simulacoes de quase
tudo que poderao sofrer caso sejam capturados durante as missoes, as mulheres levam
desvantagem, para a tropa, para o comando e para elas mesmas. O fator sexo deve ser
considerado. Uma mulher capturada pode servir de lascivia ao inimigo, estando sujeita a
grande violéncia sexual durante uma prisao. O impacto fisico e psicologico pode nao valer a
exposicao a tamanho perigo para a integridade dessas profissionais, portanto deve ser
planejado estrategicamente e meticulosamente.

Seu uso deve melhor ser dimensionado em Operagoes Especiais, onde o planejamento
meticuloso e as agoes discretas na retaguarda profunda do inimigo, em tese, alcangam maior
éxito quanto aos aspectos de economia de meios, multiplicacao de forca e concentracao de
massa.

Isto posto, as A¢oes de Comandos (como as realizadas pelo Batalhao de Comandos do Exército
ou Comandos Anfibios da Marinha) sao tipicamente caracterizadas por agoes diretas,
destrutivas e de alto risco, com foco na destruicao de alvos estratégicos em profundidade.
Essas acoes exigem, em geral, um alto nivel de forga fisica e resisténcia a traumas imediatos.

As Forgas Especiais (como o 1° Batalhao de Forcas Especiais do Exército) tém um foco mais
estratégico e discreto, suas missoes envolvem:

* Reconhecimento Especial (RE): coleta de informacoes em ambientes hostis.

* Acao direta (AD) de baixo perfil: sabotagem, resgate de reféns ou neutralizagao de alvos de
alto valor.

* Guerra Nao-Convencional (GNC): treinamento e apoio a forgas de resisténcia locais.

Ora, € nas missoes de guerra nao-convencional, reconhecimento especial e assuntos civis que
a presenca feminina se torna um multiplicador de forca insubstituivel. Em muitas culturas,
apenas mulheres podem interagir com a populacao feminina local, acessar informacoes
cruciais e conduzir operagoes psicologicas eficazes. Portanto, a inclusao feminina nas FOpEsp
nao € apenas uma questao de igualdade, mas um imperativo operacional que aumenta a
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capacidade de penetragao e a eficacia das OpEsp em ambientes complexos.

REFLEXOES FINAIS

A Pergunta de Pesquisa foi respondida e a hipotese inicial confirmada. A reflexao sob a égide
da participacao da sociedade nos assuntos de defesa, no tocante ao tema, ainda que partindo
de um autor do sexo masculino, longe de monopolizar o assunto, serve, ao contrario, como
legitimacao para que oficiais e pracas do sexo feminino levem o assunto para a ordem do dia,
com base nos preceitos de hierarquia e disciplina que regem as Forcas Armadas e que as
forcas debatam em sentido inverso, do tatico ao Estado-Maior das Forgas Armadas.

De mais a mais, a inclusao de mulheres nas Forcas Especiais Brasileiras, catalisada pelo
alistamento feminino em 2026, ¢ uma politica de defesa com alto potencial estratégico e visa
também compensar a diminuicao da opc¢ao pelas Forcas Armadas em concursos publicos de
menor exposi¢ao de riscos a vida e maiores “salarios”.

A Andlise SWOT demonstra que os Pontos Fortes (sensibilidade, multitarefa) e as
Oportunidades (multiplicacao de forca em GNC, atracao de talentos) superam as Ameacas
externas.

Contudo, o sucesso nevralgico dessa politica, a luz da razao medianeira, depende da mitigagao
rigorosa das Fraquezas internas, especialmente a prevencao ao assedio, o controle da
instabilidade hormonal do periodo de fertilidade (administrando o periodo menstrual em uma
operagao na retaguarda profunda, em que nao se pode descartar lixo e o fluido menstrual
oriundo pode denunciar posi¢des encobertas na selva etc.), os aspectos e o impacto do
estresse poOs-traumatico, bem como a adaptagao das infraestruturas (banheiro, alojamento e
rancho) e padroes de treinamento.

A inclusao deve ser vista como um investimento na modernizacao doutrinaria, reconhecendo
que a mulher nas Forgas Especiais, em Acoes Indiretas (Al) preenche uma lacuna operacional
critica, especialmente em missoes de Reconhecimento Especial e Guerra Nao-Convencional,
onde a discricao e a capacidade de acesso a diferentes segmentos da populacao sao mais
valiosas do que a forga bruta, caracteristica das A¢oes Diretas.
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