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LOGISTICA CONJUNTA E PROJEGAO DE
PODER: A OPERAGAO CORPORATE E A
GUERRA DAS MALVINAS

A Operacgio Corporate demonstrou que a logistica conjunta foi o fator determinante na
Guerra das Malvinas: projetar poder a 12 mil km exigiu integragdo interfor¢as, mobiliza¢do
civil e resiliéncia sob atrito, revelando que a logistica sustentada molda o combate.

Marco Antonio de Freitas Coutinho*
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Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

1. INTRODUGAO: PROJEGCAO DE PODER E ATRITO LOGISTICO

Guerra das Falklands/Malvinas de 1982 permanece como um dos mais expressivos
estudos de caso de logistica militar moderna. A Operacdo Corporate, nome dado ao
esfor¢o britanico para retomar as ilhas, exigiu projecdo de poder a mais de 12 mil
quildometros de distancia, sem planos de contingéncia especificos e sob intensa pressao
politica. Em poucas semanas, o Reino Unido mobilizou a Marinha Real, o Exército, a Real
Forca Aérea, a Marinha Mercante e a industria nacional em um esfor¢co conjunto que
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tensionou ao limite as capacidades organizacionais e logisticas do pais. A campanha no
Atlantico Sul, portanto, ndo foi apenas uma operacdo anfibia bem-sucedida, mas um
laboratdrio extremo de logistica conjunta sob condicdes de atrito, incerteza e austeridade.

A vitdria britanica, entretanto, ndo decorreu de um planejamento perfeito. Episédios como
0 carregamento ndo tatico inicial, a perda do Atlantic Conveyor e o desastre de Fitzroy
revelaram vulnerabilidades estruturais e demonstraram como o atrito logistico pode
moldar o curso de uma operacdo. Ao mesmo tempo, a capacidade de improvisacao, a
interoperabilidade entre forcas e a mobilizacdo civil e industrial permitiram que o Reino
Unido superasse perdas criticas e mantivesse a iniciativa operacional.

2. LIDERANGAS E FORCAS EM PRESENCA

2.1 CADEIA DE COMANDO E O FATOR NORTHWOOD

A operacdo foi conduzida sob uma arquitetura de Comando e Controle distribuida,
concebida para mitigar os efeitos da distancia estratégica entre o Reino Unido e o Teatro de
Operacaoes.

Arquitetura de Comando e Controle da Operagao Corporate

Nivel Lideres

NIVEL ESTRATEGICO Almirante Fieldhouse, em Northwood, coordenava a mobilizagdo nacional e a integragéo interforgas.

NIVEL OPERACIONAL Almirante Woodward comandava o Grupo de Porta-Avides; Comodoro Clapp liderava o Grupo Anfibio.

NIVEL TATICO Generais Moore e Thompson conduziam a manobra terrestre; Coronel Hellberg comandava o CLR no apoio logistico.

Tabela: BLOG VELHO GENERAL - Fonte: Elaboragdo do Autor (Marco Antonio de Freitas Coutinho) « Criado com Datawrapper

2.2 COMPOSIGAO DA FORGA-TAREFA

A forca britanica reuniu unidades dos Royal Marines e do Exército, vetores aéreos da RN e
da RAF, combinando forcas navais, terrestres, aéreas e civis em um esfor¢o conjunto sem
precedentes desde 1945, empregando a Ilha de Ascensdo como hub logistico e centro de
restow.
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MOBILIZAGAO ESTRATEGICA E COMPOSIGAO DA FORGA-TAREFA

Operagéo Corporate, 1982 — Um esforgo conjunto sem precedentes desde 1945

FORGAS TERRESTRES % MEIOS NAVAIS E CIVIS «1 VETORES AEREOS »)~
3 COMMANDO BRIGADE NAVIOS DE GUERRA AERONAVES EMBARCADAS
- Royal Marines (Fuzileiros Navais) - Destroyers Tipo 42 (defesa aérea) - Sea Harrier (caga/ataque)
- 2 PARA (Paraquedistas) - Fragatas Tipo 22 (ASW) - Harrier GR.3 (apoio aéreo)
- 3 PARA (Paraquedistas) - Royal Fleet Auxiliary (Sir Galahad, Sir Tristram)
5 INFANTRY BRIGADE PROGRAMA STUFT AVIAGAO DE LONGO ALCANCE
h 4 Ships Taken Up From Trade . e
- Welsh Guards - 54 embarcages civis requisitadas - V_ulcan (bombardeiro estratégico)
- Scots Guards - SS Canberra (transporte de tropas) - Victor (reabastecedor em voo)
- Gurkhas - Atlantic Conveyor (carga pesada) - Nimrod (patrulha maritima)
- Conversdo em 48 a 72 horas
/\
54 NAVIOS CIVIS
convertidos em plataformas
militares em até 72 horas

Prazo méximo de conversédo
dos navios civis

Embarcagdes civis requisitadas
(Programa STUFT)

A operagdo combinou forgas navais, terrestres, aéreas e civis em um esforgo conjunto sem precedentes desde 1945

Composigdo da forca-tarefa britanica na Operagdo Corporate (1982): forgas terrestres, meios navais e civis (Programa STUFT) e
vetores aéreos (Fonte: Coutinho, M. A. F. Logistica Conjunta e Projecdo de Poder: A Operacdo Corporate e a Guerra das
Malvinas. Velho General, 2026).

3. LOGISTICA ESTRATEGICA E OPERACIONAL

3.1 MOBILIZAGAO ESTRATEGICA E O PAPEL DA MARINHA MERCANTE

A mobilizacdo estratégica britanica para a Operacdo Corporate teve inicio no Marchwood
Military Port, uma instalacgdo do Exército situada no estuario de Southampton e
tradicionalmente utilizada para operacdes logisticas ultramarinas. Marchwood foi
escolhido como ponto de concentracdo inicial ndo apenas por sua infraestrutura
especializada, mas sobretudo por razdes de sigilo e seguranca. Ao contrario de portos
comerciais movimentados, Marchwood oferecia controle rigoroso de acesso, reduzida
visibilidade publica e a possibilidade de conduzir embarques continuos sem atrair atencao
da imprensa ou de observadores estrangeiros. Em um momento em que 0 governo
britdnico buscava evitar qualquer sinal prematuro de escalada militar, a discrigdo

proporcionada por essa base foi decisiva.

A partir de Marchwood, iniciou-se a mobilizacdo acelerada de meios navais, terrestres e
aéreos, bem como a requisicdo emergencial de navios civis por meio do programa Ships
Taken Up From Trade (STUFT). Ao todo, 54 embarcacdes civis foram incorporadas ao esforco
militar, incluindo cargueiros, transatlanticos, petroleiros e navios de apoio. A rapidez com
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que esses navios foram convertidos para uso militar impressionou observadores e
demonstrou a capacidade industrial britdnica de adaptacdo em situacdo de crise. Em
muitos casos, modifica¢Oes estruturais significativas foram realizadas em prazos de apenas
48 a 72 horas, como instalacdo de plataformas de pouso improvisadas, reforco de conveses,
adaptacdo de compartimentos internos e integracao de sistemas de comunicacdo militar.

Entretanto, nem tudo ocorreu de forma ordenada. A pressa politica para despachar a forca-
tarefa resultou em erros significativos no carregamento dos navios. A auséncia de um
planejamento detalhado e a necessidade de embarcar rapidamente tropas e equipamentos
levaram a estocagem inadequada de materiais essenciais. Em alguns casos, municdes e
suprimentos criticos foram colocados no fundo dos pordes, sob camadas de carga menos
prioritarias. Essa disposicdo caotica comprometeu a acessibilidade dos itens mais
importantes e criou o risco de que, no momento do desembarque, a forca terrestre ndo
tivesse acesso imediato ao que realmente precisava.

Esses erros so puderam ser corrigidos na Ilha de Ascensdo, onde foi necessario realizar um
restow emergencial. A reorganizacdo das cargas consumiu tempo e recursos, atrasou a
progressdo da forca-tarefa e exp0s a fragilidade de uma mobilizacdo conduzida sob pressado
politica intensa. Ainda assim, o restow foi essencial para garantir que os materiais criticos
estivessem posicionados de forma adequada para o desembarque e para a sustentacdo das
operacdes terrestres.

A mobilizacdo em Marchwood, portanto, ndo foi apenas o inicio fisico da Operacdo
Corporate, mas também o primeiro teste da capacidade britanica de transformar decisdo
politica em acdo militar concreta. Ela revelou tanto a forca do sistema logistico britanico,
capaz de mobilizar e converter meios civis em tempo recorde, quanto suas
vulnerabilidades, evidenciadas pelos erros de carregamento que exigiram correcoes
urgentes em Ascensdo. Sem essa combinacdo entre sigilo, infraestrutura especializada,
mobilizacdo industrial e capacidade de adaptacao, a forca-tarefa dificilmente teria partido a
tempo de contestar a ocupacao argentina.

3.2 ASCENSAO COMO CENTRO DE GRAVIDADE LOGISTICO

A Tlha de Ascensdo rapidamente se tornou o verdadeiro centro de gravidade logistico da
campanha britanica. Localizada a meio caminho entre o Reino Unido e o Atlantico Sul, ela
assumiu um papel que ultrapassou em muito sua funcdo original de base avancada. Em
poucos dias, Ascensdo transformou-se no principal ponto de convergéncia de tropas,
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equipamentos, aeronaves, muni¢oes e suprimentos destinados ao Teatro de Operacdes. A
intensidade do fluxo logistico foi tamanha que, no auge da mobilizacdo, registraram-se mais
de 300 movimentos aéreos didrios, envolvendo desde aeronaves de transporte estratégico
até cacas e bombardeiros empregados nas missoes de longo alcance.

Foi a partir de Ascensdo que se conduziram as Operacdes Black Buck, uma série de ataques
de bombardeiros Vulcan contra alvos nas Falklands/Malvinas, que exigiram uma complexa
cadeia de reabastecimentos em voo. A ilha também funcionou como ponto de
reabastecimento de combustivel para aeronaves de transporte e patrulha, além de servir
como area de descanso, reorganizacdo e preparacdo de tropas antes do embarque para o
sul. No plano naval, Ascensdo tornou-se o local onde se realizou o restow das cargas,
corrigindo o carregamento néo tatico inicial que havia sido feito as pressas no Reino Unido.
Essa reorganizacdo foi essencial para garantir que o0s materiais criticos estivessem
acessiveis no momento do desembarque, evitando atrasos e vulnerabilidades durante as
operacodes anfibias.

O DESAFIO DA PROJECAO DE PODER

S L~
@ ==
MARCHWOOD, REINO UNIDO
— Ponto de Mobilizagao

ILHA DE ASCENSAO — FUNGOES ESSENCIAIS DADOS DA OPERAGAO
Ponte Aérea Estratégica — Distancia percorrida
x +300 movimentos aéreos/dia 12. 0 00 km pela forca-tarefa
3. ILHA DE ASCENSAO —
. o Centro de Gravidade :
@ Reabastecimento de Combustivel Logistico + 3 0 0 Movimentos aéreos
— Missdes de longo alcance didrios em Ascenséo
£
«, Reorganizagdo de Cargas S Embarcacdes civis
." (Restow) — Corregéo do S 54 requisitadas
carregamento néo tatico ~ (Programa STUFT)
@
ILHAS MALVINAS —

Teatro de Operagdes

A llha de Ascensdo transformou-se no elo logistico indispensavel entre o Reino Unido e o Teatro de Operagdes no Atldntico Sul.

A rota da Operagdo Corporate: de Marchwood as Malvinas, com a Ilha de Ascensdo como centro de gravidade logistico (Fonte:
Coutinho, M. A. F. Logistica Conjunta e Proje¢do de Poder: A Operagdo Corporate e a Guerra das Malvinas. Velho General, 2026).

A auséncia de um porto seguro no Teatro de Operacdes conferiu a Ascensdo um papel ainda
mais central. Sem instala¢des portuarias adequadas nas Falklands/Malvinas, a sustentacdo
da forca-tarefa dependia de fluxos continuos de suprimentos vindos do norte. Isso imp0s
limites severos a permanéncia da esquadra no Atldntico Sul, uma vez que navios
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danificados ou com necessidade de manuten¢do ndo podiam ser atendidos localmente.
Ascensdo, portanto, ndo era apenas um ponto de passagem, mas o elo vital que mantinha a
operacdo viva, funcionando como pulmao logistico da campanha.

3.3 FUNGOES ESSENCIAIS DE ASCENSAO

As funcdes desempenhadas pela Ilha de Ascensdo podem ser sintetizadas em trés eixos
fundamentais, todos interligados e indispensaveis para a viabilidade da operacéo.

Em primeiro lugar, a ilha serviu como ponto de apoio para a ponte aérea estratégica,
permitindo o fluxo constante de pessoal, equipamentos e suprimentos entre o Reino Unido
e 0 Atlantico Sul.

Em segundo lugar, atuou como centro de reabastecimento de combustivel, sustentando
tanto aeronaves de transporte quanto as missdes de longo alcance que exigiam multiplos
reabastecimentos em voo.

Por fim, Ascensdo foi o local onde se realizou a reorganizacdo tatica das cargas, corrigindo
falhas iniciais e garantindo que os materiais essenciais estivessem posicionados de forma
adequada para o desembarque e para a sustentacdo das operagoes terrestres.

Mais do que um simples entreposto, Ascensao foi o ponto de equilibrio da campanha. Sem
ela, a projecao de poder britanica teria sido logisticamente inviavel.

3.4 LOGISTICA COMO ARQUITETURA DE INTEGRAGAO

A logistica britanica nas Falklands/Malvinas funcionou como uma verdadeira arquitetura
de integracdo entre instituicOes, capacidades e culturas organizacionais distintas. A
operacdo exigiu a convergéncia de esforcos da Marinha Real, do Exército, da Real Forca
Aérea, da Marinha Mercante e da industria nacional, formando um sistema
interdependente que permitiu superar a distancia estratégica e sustentar a manobra
terrestre no Atlantico Sul. Essa integracdo ndo foi fruto de improvisacdo, mas resultado de
décadas de experiéncia acumulada em operacdes ultramarinas, nas quais a logistica
sempre desempenhou papel central na projecao de poder britanica.

A Marinha Real forneceu a espinha dorsal da operacdo, garantindo mobilidade estratégica,
defesa aérea e sustenta¢do maritima.
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O Exército, por sua vez, adaptou-se rapidamente ao ambiente anfibio e as limitacdes
impostas pela perda da mobilidade aérea pesada, reorganizando suas unidades para
marchas prolongadas e operacdes de sustentacdo em terreno hostil.

A RAF desempenhou papel decisivo tanto na ponte aérea estratégica quanto nas missoes de
longo alcance, como as Operacdes Black Buck, que exigiram coordenacdo precisa entre
aeronaves de reabastecimento e bombardeiros.

A Marinha Mercante, mobilizada por meio do programa STUFT, ampliou exponencialmente
a capacidade de transporte e apoio logistico, fornecendo navios essenciais para o
deslocamento de tropas, equipamentos e suprimentos.

Por fim, a industria britdnica demonstrou notavel capacidade de adaptacao, convertendo
navios civis em plataformas militares em prazos extremamente reduzidos.

4. LOGISTICA TATICA: 0 COMMANDO LOGISTIC REGIMENT (CLR)

A logistica tatica britadnica nas Falklands/Malvinas encontrou sua expressdo mais completa
no Commando Logistic Regiment (CLR), uma unidade singular que integrava, sob um unico
comando, fun¢des de suprimento, transporte, engenharia, manuten¢do, comunicagdes e
saude.

Essa estrutura hibrida reunia militares dos Royal Marines, do Exército e da Real Forca
Aérea em um arranjo que, embora concebido antes da guerra, revelou-se decisivo para
sustentar a manobra terrestre em um dos ambientes mais austeros enfrentados pelas forgas
britanicas desde a Segunda Guerra Mundial.

O CLR néo era apenas um orgdo de apoio, mas o elo vital que conectava a estratégia a
execucdo, garantindo que a forca de manobra mantivesse mobilidade, poder de combate e
capacidade de sobrevivéncia ao longo de toda a campanha.

A interoperabilidade real manifestou-se desde os primeiros dias da operacdo. Equipes
mistas atuavam sob fogo, distribuiam municdo, evacuavam feridos, reparavam
equipamentos danificados e mantinham linhas de suprimento em condi¢des extremas de
clima, terreno e ameaca aérea. A integracdo entre militares de diferentes forcas, que em
tempos de paz poderia gerar atritos institucionais, transformou-se em vantagem
operacional. A necessidade imposta pelo combate dissolveu barreiras corporativas e
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permitiu que decisdes fossem tomadas com rapidez, baseadas na missdo e ndo na origem
do uniforme. Essa capacidade de superar limites institucionais foi um dos fatores que
permitiu ao CLR manter a continuidade logistica mesmo diante de perdas criticas e de um
ambiente operacional em constante deterioracao.

Um dos simbolos mais marcantes dessa resiliéncia logistica foi o hospital de campanha
instalado em Ajax Bay, conhecido como Red and Green Life Machine, uma referéncia as
cores dos Royal Marines e do Exército. Operando em um antigo frigorifico, sob condicdes de
austeridade extrema, a equipe médica realizou mais de 300 cirurgias, muitas delas sob
ameaca direta de bombardeio. A taxa de sobrevivéncia alcancada foi extraordinaria, e o
hospital tornou-se um marco da capacidade britdnica de integrar recursos, improvisar
solucdes e salvar vidas mesmo em condicdes adversas. Ajax Bay ndo foi apenas um posto
médico, mas um multiplicador de combate que preservou o efetivo e permitiu que unidades
desgastadas retornassem rapidamente a linha de frente.

LOGISTICA TATICA: R G
0 COMMANDO LOGISTIC T

v v v
REGI MENT (CI-R) ORIGEM DAS TROPAS FUNCOES INTEGRADAS CAPACIDADE OPERACIONAL

A unidade que conectou a estratégia - Royal Marines - Suprimento - Distribuigdo de municéo sob fogo
. ~ T - Exército Britanico - Transporte - Evacuacao de feridos
d execucao no Atlantico Sul - Real Forga Aérea (RAF) - Engenharia - Reparos em campo
- Manutengao - Linhas de suprimento em terreno hostil
- Comunicacdes - Depdsitos avangados improvisados
- Saiide
HOSPITAL DE CAMPANHA — AJAX BAY PERDA DO ATLANTIC CONVEYOR — 25 DE MAIO
Apelidado de Red and Green Life Machine 0 maior desafio logistico da campanha
Instalado em um antigo frigorifico, o hospital operou sob ameaca A destruicdo do navio eliminou praticamente toda a mobilidade aérea
constante de bombardeio e realizou mais de 300 cirurgias, pesada da forca terrestre, incluindo helicdpteros Chinook e Wessex.
com taxa de sobrevivéncia extraordindria. Simbolo méximo da 0 CLR reorganizou fluxos, criou depdsitos avancados e redesenhou
resiliéncia logistica britanica. rotas, impondo as tropas marchas forcadas (yomping) de até 80 km.

0 CLR foi 0 elo vital que manteve a continuidade logistica mesmo diante de perdas criticas e de um ambiente operacional em constante deterioragao.

Estrutura e capacidades do Commando Logistic Regiment (CLR): a unidade hibrida interfor¢as que sustentou a manobra
terrestre britdnica nas Malvinas, incluindo o hospital de campanha de Ajax Bay e a resposta a perda do Atlantic Conveyor
(Fonte: Coutinho, M. A. F. Logistica Conjunta e Projecdo de Poder: A Operagdo Corporate e a Guerra das Malvinas. Velho
General, 2026).

A perda do Atlantic Conveyor, em 25 de maio, colocou o CLR diante de seu maior desafio.
Com a destruicdo dos helicopteros Chinook e Wessex, a mobilidade aérea pesada, essencial
para o transporte de suprimentos e para a sustentacdo da manobra, desapareceu quase por
completo. A resposta do CLR foi imediata. A unidade reorganizou fluxos logisticos,
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redistribuiu cargas, criou depositos avancados e redesenhou rotas de suprimento para
compensar a auséncia de transporte aéreo. A partir desse momento, a sustentacdo passou a
depender de marchas forcadas, veiculos limitados e uma complexa rede de transporte
terrestre improvisado. Ainda assim, o CLR conseguiu manter o abastecimento de municao,
combustivel, 4gua e equipamentos, garantindo que as unidades de combate chegassem a
Port Stanley com poder de combate suficiente para concluir a campanha.

5. FALHAS, ATRITO E IMPACTOS OPERACIONAIS

A campanha das Falklands/Malvinas evidenciou, de forma contundente, como falhas
logisticas podem moldar o curso de uma operacdo militar. Embora o Reino Unido tenha
alcancado a vitdria, o caminho até Port Stanley foi marcado por episodios que
demonstraram a fragilidade dos fluxos logisticos sob pressdo, a influéncia do atrito
clausewitziano e a necessidade de adaptacdo constante diante de perdas criticas. Esses
eventos ndo apenas revelaram vulnerabilidades estruturais, mas também mostraram a
capacidade britanica de mitigar danos e reorganizar a sustentacdo em condic¢des adversas.

O primeiro grande problema logistico surgiu ainda na fase inicial da mobilizacdo, quando a
pressa politica para despachar a forca-tarefa resultou em um carregamento ndo tatico dos
navios. A auséncia de um planejamento detalhado e a necessidade de embarcar
rapidamente tropas e equipamentos geraram um caos logistico que s6 pode ser corrigido na
Ilha de Ascensdo. Ali, foi necessario realizar um restow emergencial, reorganizando cargas
essenciais que haviam sido armazenadas de forma inadequada. Esse processo consumiu
tempo, energia e recursos, além de expor a forca a possibilidade de atrasos que poderiam
comprometer o cronograma operacional.

A perda do Atlantic Conveyor, em 25 de maio, representou o ponto de inflexdo mais
dramatico da campanha. O navio transportava praticamente toda a mobilidade aérea
pesada da forga terrestre, incluindo helicopteros Chinook e Wessex, além de equipamentos
essenciais para a sustentacao das tropas. Sua destrui¢do eliminou a capacidade britanica de
deslocar rapidamente suprimentos e pessoal pelo terreno acidentado das ilhas, impondo as
unidades terrestres a necessidade de marchas forcadas sob condic¢fes climaticas severas.
Esse esforco, conhecido como yomping, exigiu deslocamentos de até 80 km sobre terreno
turfoso, carregando equipamentos pesados e enfrentando frio intenso, vento cortante e
chuva constante. O desgaste fisico resultante degradou o poder de combate antes mesmo do
contato com o inimigo, demonstrando como a perda de um unico elo logistico pode
repercutir diretamente na capacidade operacional.
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Outro episodio critico ocorreu em Fitzroy, onde falhas de coordenacdo entre unidades
resultaram em uma tragédia. A 5% Brigada de Infantaria, menos familiarizada com
operacdes anfibias, enfrentou dificuldades de comunicacdo e planejamento que levaram a
exposicao prolongada de tropas em areas vulneraveis. Os ataques argentinos aos navios Sir
Galahad e Sir Tristram resultaram na morte de 50 militares, configurando um dos
momentos mais dolorosos da campanha. O desastre de Fitzroy evidenciou a importancia da
interoperabilidade, da clareza de comando e da compreensdo das limitacdes logisticas em
ambientes de alta ameaca aérea.

ATRITO LOGISTICO E IMPACTOS OPERACIONAIS

O atrito ndo é um elemento abstrato — ele permeia todas as dimensdes da guerra. (Clausewitz)

FALHA LOGISTICA IDENTIFICADA CONSEQUENCIA OPERACIONAL DIRETA

e e A Necessidade de restow emergencial em Ascensdo; risco de
i : B ;
I L .‘;( atrasos e perda de sincronizag&o operacional.

Perda do Atlantic Conveyor F Eliminac3o da mobilidade aérea pesada; imposicido do yomping;
(25 mai.) s degradagdo do poder de combate antes do contato.

2

Desgaste fisico severo das tropas; redugéo da velocidade de

Yomping prolongado manobra; deslocamentos de até 80 km em terreno hostil.

Falhas de coordenacdo Exposicdo prolongada em area vulneravel; ataques aos navios

B> ™

em Fitzroy Sir Galahad e Sir Tristram; 50 mortos.
Auséncia de porto seguro Limitagao da permanéncia da esquadra; impossibilidade de
no Teatro de Operacgdes »  reparos locais; dependéncia total de fluxos vindos do norte.

Dependéncia de poucos 9 Vulnerabilidade estrutural; impacto desproporcional da perda de
meios criticos C helicépteros e navios especificos na capacidade operacional.

Militares mortos Distancia maxima Falhas logisticas
5 em Fitzroy 80 km de yomping 6 criticas identificadas
Cada fricgdo alterou o ritmo da operag¢do, exigindo adaptagdes constantes para evitar
que problemas tdticos se transformassem em derrotas operacionais.

Falhas logisticas da Operagdo Corporate e suas consequéncias operacionais diretas: uma sintese do atrito clausewitziano na
campanha das Malvinas (1982) (Fonte: Coutinho, M. A. F. Logistica Conjunta e Proje¢do de Poder: A Operagdo Corporate e a
Guerra das Malvinas. Velho General, 2026).

Além desses eventos especificos, a campanha revelou vulnerabilidades estruturais que
acompanharam a forga britanica durante toda a operacdo. A dependéncia de poucos meios
criticos, como os helicopteros de transporte pesado, a auséncia de um porto seguro no
Teatro de OperacOes e a falta de redundancia logistica criaram um ambiente de risco
permanente. A esquadra operava no limite de sua capacidade, sujeita a danos que nao
poderiam ser reparados localmente, enquanto a sustentacdo terrestre dependia de rotas
longas, expostas e frequentemente improvisadas.

Todos esses episodios ilustram de maneira clara o conceito de atrito descrito por
Clausewitz. Nas Falklands/Malvinas, o atrito logistico manifestou-se na forma de perdas
inesperadas, falhas de coordenacdo, limitacGes estruturais e desgaste fisico das tropas. Cada
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uma dessas fric¢des alterou o ritmo da operacdo, exigindo adaptagdes constantes e decisdes
rapidas para evitar que problemas taticos se transformassem em derrotas operacionais. A
campanha demonstrou que o atrito ndo € um elemento abstrato, mas uma forca concreta
que permeia todas as dimensodes da guerra, especialmente a logistica.

6. SINTESE CRITICA

A campanha das Falklands/Malvinas demonstrou, de maneira inequivoca, que a logistica foi
0 elemento que determinou o ritmo da guerra e condicionou todas as possibilidades de
manobra britadnicas no Atlantico Sul. Cada avango, cada pausa e cada decisdo operacional
esteve diretamente ligado a capacidade de sustentar tropas, deslocar suprimentos, manter
equipamentos em funcionamento e preservar vidas em um ambiente hostil, distante e
imprevisivel. As falhas logisticas, quando ocorreram, repercutiram imediatamente no
poder de combate, seja pela perda de mobilidade, pela degradacdo fisica das tropas ou pela
exposicdo desnecessaria a riscos evitaveis. A campanha evidenciou que a logistica ndo é
apenas um suporte, mas um fator estruturante que molda o combate e define seus limites.

Ao mesmo tempo, a improvisacdo desempenhou papel relevante, mas sua eficacia so foi
possivel porque havia, previamente, uma base doutrindria solida e uma cultura de
integracdo entre as forcas. A capacidade de reorganizar fluxos, adaptar procedimentos e
criar solucdes sob pressdo ndo surgiu do acaso, mas de uma tradicdo operacional que
valorizava a flexibilidade e a cooperacdo interforcas. A interoperabilidade tatica,
especialmente visivel no trabalho do Commando Logistic Regiment, mostrou-se decisiva
para manter a continuidade da manobra terrestre mesmo apods perdas criticas, como a
destruicdo do Atlantic Conveyor.

Outro aspecto fundamental foi a mobilizacdo civil e industrial, que ampliou
exponencialmente a capacidade britanica de projetar poder a longa distancia. A conversao
rapida de navios civis, a integracdo da Marinha Mercante ao esforco militar e a capacidade
de adaptar meios e processos em prazos reduzidos revelaram um sistema logistico nacional
capaz de responder a uma crise estratégica com agilidade e eficiéncia. Sem essa
mobilizacdo, a operacdo teria sido logisticamente inviavel.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS: A LOGISTICA COMO DETERMINANTE
DO RITMO DA GUERRA

A Operacdo Corporate demonstrou que a logistica é o elemento que transforma intencao
politica em acdo militar concreta. A capacidade britdnica de projetar poder a longa
distancia so foi possivel gracas a integracdo entre forgas, a mobilizacdo industrial e a
habilidade de adaptacdo diante do atrito imposto pelo combate. A campanha evidenciou
que a logistica deve ser compreendida como funcdo de combate, pois condiciona o ritmo
das operacoes, define o alcance da manobra e estabelece os limites dentro dos quais a
estratégia pode ser executada.

A interoperabilidade entre Marinha Real, Exército, Real Forca Aérea e Marinha Mercante
mostrou-se essencial para a sustentacdo da forca-tarefa. Essa integracdo, somada a
flexibilidade organizacional e a cultura de cooperacao interforcas, permitiu que a operacao
continuasse mesmo apos perdas criticas, como a destruicdo do Atlantic Conveyor. A
mobilidade estratégica, por sua vez, revelou-se determinante para a manobra terrestre,
demonstrando que a perda de um unico elo logistico pode alterar profundamente o curso
de uma campanha.

A sustentacdo continua das tropas, a capacidade de reorganizar fluxos e a resiliéncia
demonstrada pelo Commando Logistic Regiment foram fatores decisivos para manter a
iniciativa britanica até a rendi¢do argentina. A campanha mostrou que a improvisacdo so
produz resultados quando apoiada em doutrina sdlida, estruturas integradas e uma cultura
operacional orientada para a missao.

Mais do que um episddio histdrico, a Operacdo Corporate permanece como um Inarco no
estudo da logistica militar moderna. Ela oferece licbes duradouras sobre projecao de poder,
interoperabilidade, mobilidade estratégica e resiliéncia organizacional, demonstrando que,
em ambientes contestados e distantes, a logistica ndo apenas sustenta a guerra, mas a
molda e, em ultima instancia, decide seu desfecho.
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