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O QUE 0S SOLDADOS UCRANIANOS DIZEM
SOBRE O TREINAMENTO DA OTAN?

Uma andlise da experiéncia de soldados ucranianos expde uma perigosa lacuna entre o
treinamento da OTAN e a realidade da guerra moderna; as tdticas ocidentais, presas a regras
obsoletas, falham em preparar para a onipresenga letal dos drones, entre outros aspectos.

Oleksiy Moskalenko*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

Este artigo, publicado pelo think tank ucraniano CBA Initiatives Center em 11 de fevereiro de 2026, foi originalmente
escrito em junho de 2025, sintetizando um relatdrio publicado em marco do mesmo ano, por sua vez baseado em uma
pesquisa conduzida em 2024.
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o terceiro ano da invasdo russa em larga escala, a sociedade ucraniana comecou a
recalibrar sua estratégia para o que evidentemente se tornava uma guerra de
desgaste. Noticias, relatos de soldados e oficiais do Exército identificaram o
treinamento interno como um dos pontos fracos que precisavam ser aprimorados. Civis
recrutados frequentemente recebiam treinamento insuficiente em um ambiente que nao os
motivava a servir. Nosso think tank, o CBA Initiatives Center, respondeu a solicitacdo do
Ministério da Defesa da Ucrdnia para conduzir uma pesquisa sobre os problemas de
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treinamento e encontrar possiveis solugoes.

O que comecou como uma tentativa de avaliar as proprias lacunas de treinamento da
Ucrania, evoluiu para uma instigante andlise comparativa depois que vdrios participantes
foram inesperadamente enviados para treinamento no exterior. Utilizando etnografia
movel, acompanhamos as reflexdes didrias de novos recrutas tanto na Ucrania quanto no
exterior, capturando e comparando suas reflexdes e experiéncias em tempo real por meio
de dialogos individuais em aplicativos de mensagens, em texto e voz, 0 que nos permitiu
captar uma ampla gama de nuances. Por exemplo, um dos entrevistados gravou uma
mensagem de audio com a voz rouca, que ele considerou irrelevante, mas que nos levou a
uma série de insights sobre a situagdo da satide dos recrutas. No geral, esse método nos
ajudou a desenvolver hipdteses inesperadas e a investigar mais a fundo o que os paises
aliados podem estar fazendo “certo” e “errado” no treinamento de seus soldados para a
guerra atual.

Treinamento Ucraniano no Exterior (2022-2025) Legenda

Avaliagdo qualitativa por pais * Fonte: CBA Initiatives Center (2024) B Treinamento atualizado e adaptado
(Europa Oriental)
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recrutas e oficiais ucranianos treinados em seis
paises europeus (2022-2025). 0 6° pais ocidental
nao foi identificado pelo nome na pesquisa.

Os paises da Europa Oriental - Esténia, Letonia, Litudnia e Polonia - apresentaram treinamento adaptado ao inimigo
especifico. A Alemanha, unico pais ocidental identificado pelo nome, concentrou as lacunas criticas descritas na pesquisa.
O sexto pais ocidental ndo foi nomeado (CBA Initiatives Center, 2024).

Os aliados da OTAN demonstraram um nivel de apoio sem precedentes, fornecendo
treinamento para os soldados e oficiais ucranianos ao longo dos anos anteriores e
posteriores a invasdo em grande escala. Como um think tank, frequentemente ouvimos
relatos de como certos aspectos da experiéncia de treinamento no exterior foram
integrados por diferentes individuos dentro do Exército ucraniano. Sejam procedimentos,
estrutura organizacional, abordagens de gestao ou a atitude em relacdo aos subordinados e
o estilo de comunicac¢do. No entanto, também existem lacunas de treinamento que podem
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estar sinalizando discrepancias maiores que merecem atencao.

Os entrevistados de nossa pesquisa passaram pelo treinamento em seis paises europeus
durante o periodo de 2022 a 2025, e a andlise a seguir se refere apenas ao treinamento
aplicado as tropas ucranianas. Nossa equipe ndo tem conhecimento de como o treinamento
das tropas locais esta sendo conduzido. No entanto, o que descobrimos sugere que as
lacunas podem ser generalizadas e criticas para as capacidades de defesa, devendo,
portanto, ser reavaliadas com base na experiéncia do Exército ucraniano.

Ao contrario da gama de problemas encontrados nos centros de treinamento ucranianos,
como a falta de equipamentos de treinamento, a escassez de instrutores profissionais, as
mas condicoes de vida, a assisténcia médica insuficiente e as constantes interrupcdes dos
alarmes de ataque aéreo, os paises europeus também tém suas proprias falhas de
treinamento. Abaixo, segue uma lista de algumas delas, compartilhadas conosco por
recrutas e oficiais ucranianos.

Treinamento OTAN vs. Realidade Ucraniana

Quadro comparativo por dimenséo de treinamento « Fonte: CBA Initiatives Center (2024)

OTAN — Europa Ocidental Realidade Ucraniana

0 Adeséo estrita a Convengao de Genebra; Retaasicio Joto Inimigo viola regras sistematicamente;
sem ressalvas sobre violagoes do inimigo 9 9 tenda médica é alvo prioritario
0 Auséncia de drones no treinamento; Ushds Drones Drones presentes constantemente; memaria
regulamentos rigidos; importancia subestimada muscular para reagir ao som de drones
Pratica duelos de tanques; veiculos : Tanques usados como artilharia indireta
A projetados para ameacas terrestres Blindados e Tanques camuflada; ameaca vem do ar
Treinamento em armamentos padronizados n: . Pelotdo usa armas de mltiplos paises e
[ V) : =
L da alianga Diversidade de Armamentos marcas; adaptagao constante
4 Alta previsibilidade; planejamento organizado; = Incerteza constante; operar no caos é
ﬂ‘:i* risco: soldados despreparados para o caos Gestdo da Incerteza habilidade essencial

Servicos internos ao exército; menor

n Forte dependéncia de contratados privados;
qualidade, maior resiliéncia

vulnerdvel a ataques cibernéticos e com misseis Cadeia de Suprimentos

Treinamento focado no inimigo real e

A Linguagem neutra; cenarios baseados no
especifico; ligdes diretas do campo de batalha

Afeganistdo/Iraque; inimigo genérico Linguagem e Diretrizes
Destaque: paises da Europa Oriental (Estonia, Letonia, Lituania e Polonia) apresentam treinamento significativamente mais
atualizado e adaptado ao inimigo especifico.

D -

A\ = Defasagem critica () = Defasagem parcial
Fonte: CBA Initiatives Center (2024); pesquisa com recrutas e oficiais ucranianos treinados em seis paises europeus (2022-2025).

Comparativo em sete dimensées entre as praticas de treinamento da OTAN na Europa Ocidental e as exigéncias do campo
de batalha ucraniano. Em cinco das sete dimensées, identificou-se defasagem critica nos programas ocidentais. Paises da
Europa Oriental (Esténia, Leténia, Litudnia e Polénia) apresentam treinamento significativamente mais atualizado (CBA
Initiatives Center, 2024; pesquisa com recrutas e oficiais ucranianos treinados em seis paises europeus, 2022-2025).

REGRAS DO JOGO

Os instrutores da OTAN nos paises da Europa Ocidental ainda ensinam os soldados a
aderirem a guerra baseada em regras e esperam o mesmo do inimigo. A experiéncia da
Ucrania mostra o qudo perigosa essa interpreta¢ao pode ser.
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O inimigo viola rotineiramente as regras da guerra. Os oficiais ucranianos que
supervisionavam o curso no exterior encontraram um ajuste Gtil para essa falha no
treinamento: instruir os recrutas, durante os intervalos, de que eles precisam estar
preparados para situa¢des em que as regras que acabaram de aprender podem ndo ser
seguidas pelo adversdrio. Quando instrutores da Europa Ocidental falam sobre a Convencéo
de Genebra, eles ndo fazem essa ressalva crucial, correndo o risco de criar falsas ilusées na
mente dos recrutas. O resultado é claramente ilustrado neste exemplo dado pelo
comandante de companhia ucraniano: “Em [nome do pais], nos disseram para montar a tenda
médica ‘assim que possivel’. Sabe, aquela branca, com uma cruz. Nossos homens riram. O inimigo
atacard essa tenda primeiro!” O Artigo 37 da Convencdo de Genebra proibe a perfidia — ou
seja, os soldados ndao podem fingir-se de mortos para depois atirar em um inimigo.
Tragicamente, muitas vidas serdo perdidas antes que o conhecimento comum de que essa
regra ndo funciona no campo de batalha se torne onipresente no exército, criando uma
consciéncia critica. A nog¢do de que as regras podem ndo estar funcionando, e adota-la como
padrdo, pode trazer a cautela extra que salvara vidas.

DRONES

Drones FPV e lancadores de granadas sdao os principais assassinos no campo de batalha
atual, representando até 80% do total de baixas humanas e a maior parte das perdas de
equipamentos (66% em janeiro).

O Novo Campo de Batalha: A Dominancia dos Drones

Dados da guerra Russia-Ucrania (2022-2025) « Fonte: CBA Initiatives Center

PANEL 1 PANEL 2 PANEL 3
Causas das Baixas Humanas Proporgao Feridos / Mortos Alcance Operacional dos
no Campo de Batalha em Combate Drones no Campo de Batalha
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Fontes: CBA Initiatives Center (2024); dados de baixas da divisao de drones ucraniana; relatdrio de margo de 2025.

Drones FPV e lancadores de granadas respondem por até 80% das baixas humanas na Guerra Russo-Ucraniana, invertendo
a propor¢do historica de feridos para mortos de 3:1 para 0,7:1. O alcance operacional dos sistemas de drones se estende
por até 65 km a partir da linha de frente (CBA Initiatives Center, 2024; relatdrio de marco de 2025).
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Os dados de uma das divisdes de drones ucranianas mostram que a propor¢do geralmente
utilizada de 3 para 1 entre ferimentos em combate e mortalidade ndo se aplica mais a
ataques com drones: agora esta em 0,7 para 1 ou 1 para 2. Em outras palavras, as chances de
ser morto e de ser ferido sao iguais em comparacao com outros tipos de armas utilizadas.

Na edi¢do mais recente do programa de Treinamento Basico de Combate da Ucrania, a
presenca constante de drones de vigilancia ou combate no ar é um requisito basico (dificil
de implementar por diversos motivos). O motivo é que os recrutas ucranianos precisam
desenvolver a memoria muscular para o som de drones se aproximando e, se alguém gritar
“ar!”, todos devem imediatamente se jogar no chdo, apontando seus fuzis para o céu,
procurando e mirando em um drone. Isso ndo acontece no treinamento nos paises da
OTAN: falta de drones, falta de operadores, compreensdo limitada de sua importdancia,
regulamentos rigidos. O mesmo comandante de companhia nos contou como, em 2022,
outro instrutor da Europa Ocidental ignorou a pergunta de um dos recrutas: “e os drones?”,
tentando acalmar a todos: “ndo se preocupem, os drones estdo no alto do céu, eles estdo ld
apenas para vigildncia.” Os soldados ucranianos com experiéncia em combate, que tiveram
que passar pelo treinamento apds meses de servico ativo, apenas assentiram com a cabega,
trocando sorrisos.

EQUIPAMENTOS

Drones exigem mudancas nas operacdes de combate. Muitos veiculos da OTAN sdo
projetados para resistir a ameagas terrestres — a maior parte da estrutura metalica é
soldada sob o veiculo para protecdo contra minas. Atualmente, a principal ameaca vem do
ar, aproximando-se a velocidades de até 200 km/h. Drones destroem tanques
multimilionarios com a mesma facilidade com que destroem caminhonetes de 30.000
euros, o meio de transporte mais comum do Exército ucraniano.

Os drones remodelaram completamente os primeiros 15 quilometros da linha de contato, e
essa distancia s6 aumentara com o avanco tecnolégico. Eles comecam a mudar a forma
COmMO 0S Processos sdo vistos, mesmo em um nivel operacional mais amplo — o “drone-
mae” pode voar a uma profundidade de 40 a 50 km, liberando um “drone-filho assassino”
que pode voar mais 10 a 15 quilometros para atingir o alvo. Drones com fio éptico sdo outra
arma comum, alcan¢ando profundidades de dezenas de quilémetros sem precisar resistir a
interferéncia de bloqueadores de sinal.

Os programas obsoletos dos paises da OTAN ainda ndo incorporaram as licdes aprendidas
na guerra entre Russia e Ucrania. Hoje em dia, é raro ver armas blindadas pesadas na linha
de frente. Durante a ofensiva ativa de 30 de abril de 2025, o Exército russo perdeu apenas
um tanque e um veiculo de combate de infantaria (VCI). Segundo instrutores ucranianos
entrevistados, os tanques agora sdo usados principalmente como artilharia, para fogo
indireto a partir de posicdes camufladas. Se expostos, tém poucos minutos para se esconder

VELHOGENERAL.COM.BR O QUE OS SOLDADOS UCRANIANOS DIZEM SOBRE O TREINAMENTO DA OTAN? PAG.5



antes de serem destruidos por um enxame de drones. Um dos entrevistados, que treinou na
Alemanha, disse que la ainda praticavam “duelos de tanques” — algo dificil de imaginar
acontecendo no campo de batalha em 2025. “Ele estd falando sério?”, perguntou um oficial
ucraniano que participou do treinamento profissional ao intérprete.

“Armas coletivas” é outra nuance importante do novo programa de treinamento na Ucrania
— a variedade de armas usadas por um tnico pelotdo pode ser um pesadelo para a logistica.
Os soldados precisam conhecer ndo apenas os outros tipos de armas usadas na equipe, mas
também as nuances do uso de diferentes marcas para esses tipos de armas. O ritmo
acelerado das mudancas na guerra exige que os soldados estejam familiarizados com
diferentes armas que podem ser fornecidas por um exército aliado em momentos criticos
para atender as suas necessidades especificas.

DIRETRIZES

Os detalhes nas diretrizes do programa de treinamento estdo desatualizados e os
instrutores sabem disso. Alguns instrutores escolhem um aluno com experiéncia recente
em combate na plateia para verificar, através de um contato visual, se o que estdo dizendo é
relevante no campo de batalha — eles acenam com a cabec¢a em aprovacao silenciosa.

“Hoje eles estdo mostrando o processo de captura do inimigo. Hd muita gente em um so lugar.
Isso ndo vai funcionar. Isso € coisa de guerra por missdo, como no Afeganistdo ou no Iraque. No
nosso caso, seriam duas ou trés pessoas, no mdximo. Eles ndo treinam cendrios para uma guerra
em grande escala. Uma guerra em seu territorio com drones no ar”, disse um dos oficiais
ucranianos que observavam o treinamento.

Frequentemente, ndo hd tempo nem espago para feedback ou ajustes por parte dos
instrutores ucranianos que supervisionam o processo de treinamento. Eles simplesmente
assistem com gratiddo ao que é ensinado pelos colegas estrangeiros e acrescentam
observacoes importantes durante os intervalos ou a noite. Nos dias de folga, os oficiais
ucranianos ensinam aos recrutas o que consideram importante, mas que nao foi abordado
no curso principal. Por exemplo, guerra eletrOnica e taticas antidrone. “Felizmente, temos um
oficial brilhante que acabou de voltar do campo de batalha e domina o assunto.”

A PERSONA DO “SOLDADO IDEAL"

A imagem do “soldado ideal” mudou — agora é a de um civil “normal”, resiliente,
mentalmente apto, perspicaz e extrovertido, que se parece exatamente com o seu vizinho e
ndo com um boneco de a¢do ou com um ator de filme de guerra. O soldado ideal consegue
suportar exposicdo prolongada ao estresse e a incerteza. A lista de militares condecorados
com a mais alta honraria, a de “Herdi da Ucrania”, contém imagens de homens e mulheres
civis comuns que se tornaram cruciais na defesa contra o agressor.
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O Perfil do Soldado Ideal: Antes e Depois

Como a guerra moderna redefiniu o arquétipo do combatente « Fonte: CBA Initiatives Center (2024)

PERFIL TRADICIONAL m PERFIL NOVO — Guerra Moderna

Imponente, musculoso — o “boneco de agéo" ou Civil comum, irreconhecivel como soldado — parece
ator de filme de guerra 0 seu vizinho

Costas e pernas fortes para carregar suprimentos
pesados por longas distancias

Resiliéncia mental; tolerancia prolongada ao estresse
e aincerteza

Aparéncia
Forca geral e porte fisico como principal indicador Fisico

Resisténcia fisica; adaptado a ambientes previsiveis  Perfil Psicolégico

Segue regras e protocolos estabelecidos Adaptabilidade Opera continuamente no caos; normaliza a incerteza

Drones, guerra eletronica, miltiplos tipos e marcas de

Armamentos convencionais padronizados da alianca Tecnologia AfhamBRios

Militar de carreira ou perfil cldssico de soldado Origem Civil recrutado — homem ou mulher comum

Aparéncia fisica e posto militar ~ Reconhecimento  Reputacdo e eficacia comprovada em combate real

Cendrio de Guerra de desgaste em territério préprio contra

r issdo — istédoe g 1y B i 2
Guerras de missdo — Afeganistdo e Iraque Referencia inimigo que viola regras

"A lista de Herdis da Ucrania contém imagens de homens e mulheres civis comuns que
se tornaram cruciais na defesa contra o agressor.” — CBA Initiatives Center

Fonte: CBA Initiatives Center (2024); pesquisa com recrutas e oficiais ucranianos (2022-2025).

A guerra moderna redefiniu o arquétipo do combatente em oito dimensdes: da aparéncia fisica a origem civil, da resisténcia
muscular 3 resiliéncia mental, do dominio de armamentos padronizados 3 adaptacdo ao caos e a tecnologia de drones (CBA
Initiatives Center, 2024; pesquisa com recrutas e oficiais ucranianos, 2022-2025).

Ha algum tempo, dois homens de aparéncia comum entraram na cafeteria onde eu estava e
pediram suas bebidas. Eu nem os notei. Meu amigo, funciondrio da cafeteria, inclinou-se
para mim e disse: “Esses caras sdo lendas. Eles sdo durdes. Muito durdes.” Ele ndo conseguia
encontrar palavras, insinuando a impressionante reputacdo deles dentro do exército.

Em uma guerra cada vez mais tecnolégica, misculos grandes ndo sdo mais um sinal visual
de um bom soldado. O curso de Treinamento Basico de Combate na Ucrania enfatiza
principalmente costas e pernas — 0s civis precisam ser capazes de carregar suprimentos
pesados por longas distancias. O restante ndo esta tdo ligado a forga fisica.

INCERTEZA

Em nossa pesquisa sobre o Treinamento Basico de Combate na Ucrania, entre muitas outras
coisas, os recrutas reclamaram dos altos niveis de incerteza: eles achavam exaustivo nao
saber o suficiente sobre o processo de treinamento, sobre a programagcdo didria, sobre os
proximos passos. Eles vivem em constante incerteza: “Estou tdo farto de ndo saber nada.
Estou tdo farto de ndo saber onde estarei amanhd as 14h00”, disse um recruta durante seu
treinamento.

Nossos entrevistados, que foram treinados no exterior, vivenciaram o oposto: eles tiveram
comunicacdo adequada, certeza de que o planejamento e o0s processos estavam bem
organizados e as coisas eram entregues no prazo. No entanto, os oficiais ucranianos
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destacaram o risco adicional de estarem acostumados com muita certeza. Eles disseram
que a guerra atual é uma incerteza constante: ndo ser capaz de operar continuamente no
caos pode ser prejudicial para esses soldados recém-treinados. Encontrar normalidade na
incerteza esta entre as habilidades cruciais que um recruta deve ter neste contexto.

CONTRATADOS PRIVADOS

Muitos dos servicos no Exército ucraniano sido fornecidos internamente, pelos diferentes
departamentos. Embora esse modelo frequentemente apresente baixa qualidade de entrega,
ele demonstrou resiliéncia e confiabilidade nesta guerra. A forte dependéncia de empresas
privadas nas cadeias de suprimentos dos exércitos ocidentais é um modelo que ainda
precisa provar sua eficiéncia no contexto atual: estar em posicdo de defesa em seu préprio
territério. Diante da incapacidade aprendida de agir em situacdes de incerteza e da
possibilidade de colapso da cadeia de suprimentos devido a ataques cibernéticos e com
misseis, os exércitos aliados podem se encontrar em uma situagdo dificil. Como disse um
oficial ucraniano: “O fornecedor ndo trouxe diesel? O exército deles vai parar. Eles ndo sabem
como isso é possivel. Para nés, ndo é um grande problema, é normal.”

Desde 2022, empresas privadas e publicas ucranianas tém fornecido apoio crucial ao
exército. Esses esforcos foram uma extensdo da cultura de voluntariado disseminada,
estabelecida como uma reacdo inicial ao inicio da guerra em 2014. Por exemplo, a estatal
“Ukrainian Railways” (“Ferrovias Ucranianas”) evacuou quatro milhdes de civis e garantiu
a logistica essencial para o Estado. A um custo significativo, é claro: durante os primeiros
dois anos e meio desde o inicio da invasdo em grande escala, a empresa perdeu 23
funcionarios em servico.

REGULAMENTAGAO

A carga regulatdria sobre os processos de treinamento militar em tempos de paz é outra
barreira para um treinamento eficaz. O exército precisa ser capaz de mobilizar todos os
recursos disponiveis com o minimo de atrasos burocrdticos por parte do Estado.
Instrutores ucranianos destacaram como um ambiente de treinamento excessivamente
regulamentado limita a eficdcia do treinamento e pode levar a niveis mais altos de baixas
no campo de batalha. Apdés o curso basico de treinamento de combate, os recrutas na
Ucrania geralmente passam por mais uma a duas semanas de treinamento no nivel de
brigada, perto da linha de frente. L3, as normas de seguranca e outras regulamentacgoes sdo
ainda mais flexiveis do que na retaguarda do pais. Instrutores de combate afirmam que
esses preparativos sdo cruciais para a sobrevivéncia dos recrutas. A propriedade do campo
de treinamento, a capacidade de usar todos os tipos de equipamentos necessarios,
procedimentos de seguranca mais otimizados, etc., beneficiariam muito o preparo do
exército. Isso é algo que o Exército ucraniano possui, ndo apenas devido as leis de guerra.
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LINGUAGEM

Entre nuances especificas, porém importantes, os recrutas ucranianos reclamaram da
linguagem neutra em relagdo ao inimigo. Os instrutores da OTAN falavam sobre um
inimigo potencial que um dia poderia invadir o pais. Enquanto isso, o publico sabia
exatamente qual inimigo enfrentaria logo ap6s o término do curso, em questdo de semanas.
Eles disseram que era confuso ndo poder se concentrar no inimigo real especifico, analisar
e ensaiar situacoes da guerra atual. Em vez disso, tinham que ouvir um programa elaborado
com base nas licdes das missdes no Afeganistdo/Iraque, que consideravam frequentemente
irrelevante ou até mesmo contraproducente.

) %k %k

Nossa pesquisa mostra os pontos fortes dos programas de treinamento da OTAN, a0 mesmo
tempo que destaca limitagoes e riscos potenciais. Este artigo lista alguns dos problemas do
treinamento basico de combate e profissional nos paises da Europa Ocidental. Os
entrevistados mencionaram que o treinamento nos paises da Europa Oriental (Estonia,
LetOnia, Lituania e Polonia) é muito mais atualizado, com muitas das nuances acima sendo
irrelevantes. Provavelmente devido ao fato de que eles adaptaram seu treinamento a um
inimigo especifico, representando ameacas especificas, amplificadas por uma urgéncia
especifica. Atualmente, apenas trés paises possuem experiéncia direta em guerras
contemporaneas: Ucrania, Rassia e Coreia do Norte. O Ocidente s6 pode aprender de fato
com a Ucrania; portanto, programas de treinamento mais comuns e intercimbio
profissional seriam de grande contribuicdo para todas as partes envolvidas.

Para mais informagdes sobre os problemas que encontramos ao analisar o Treinamento
Basico de Combate na Ucrania, leia nosso relatdrio completo disponivel neste link.

Publicado no CBA Initiatives Center.

*Qleksiy Moskalenko é analista do Centro de Iniciativas “Volte Vivo” (Povernys zhyvym), uma das fundagées de
caridade mais importantes da Ucrdnia, que apoia militares e veteranos desde 2014.
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