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DA ESPANHA A UCRANIA: ANATOMIA DE
UMA CEGUEIRA ESTRATEGICA

“As nacdes nem sempre escolnem as guerras que sdo forcadas a travar, mas quase
que sistematicamente escolhem, por meio de acdes ou inagées, o nivel de preparacdo
material, doutrindria e psicolégica com que entram nelas.”

Loys de Pampelonne*

Imagem meramente ilustrativa, gerada por inteligéncia artificial.

historia estratégica europeia ndo progride por meio de rupturas

repentinas, mas sim por meio de sucessivos avisos que 0S contemporaneos

utam para decifrar. Alguns conflitos ndo sdo anomalias: atuam como
catalisadores, antecipando brutalmente as formas de guerra que viriam.

A Guerra Civil Espanhola, entre 1936 e 1939, foi um excelente exemplo. A guerra na
Ucrania hoje é semelhante, com intensidade comparavel e implicacdes estratégicas
potencialmente maiores.
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A ESPANHA COMO LABORATORIO: UM PRECEDENTE
INSUFICIENTEMENTE CONSIDERADO

Na década de 1930, as chancelarias europeias perceberam o conflito espanhol como
uma tragédia interna: ideoldgica, periférica e geograficamente contida. Falharam
em reconhecer sua verdadeira natureza: um campo de testes militares em grande
escala, onde as doutrinas e tecnologias da proxima guerra estavam sendo
desenvolvidas metodicamente. A aviacdo tornou-se uma arma decisiva em vez de
um apéndice tatico, a coordenacdo de armas combinadas foi sistematicamente
testada e o bombardeio estratégico de centros urbanos entrou para o léxico
operacional moderno.

A Legido Condor alemd e a Forca Aérea soviética testaram equipamentos e
procedimentos em condi¢cdes reais que nenhum exercicio poderia simular. As
poténcias que conseguiram observar metodicamente e integrar rapidamente essas
licdes abordaram o conflito seguinte com uma vantagem doutrinaria e técnica
decisiva. Aquelas que se contentaram com uma cautela diplomatica matizada por
uma cegueira deliberada descobriram, entre 1939 e 1940, que a natureza da guerra
havia mudado enquanto elas olhavam para o outro lado. O custo desse aprendizado
tardio foi medido em milhdes de vidas e anos de dominio totalitario.

UCRANIA: UM INDICADOR ESTRATEGICO DE GUERRA DE ALTA
INTENSIDADE

A guerra na Ucrania hoje desempenha um papel estruturalmente comparavel, mas
em um ambiente estratégico muito mais denso e tecnologicamente avancado. Este
conflito ndo é simplesmente um confronto territorial ou uma afirmacdo de
soberania, por mais legitimas que essas dimensdes possam ser. Antes de mais nada,
constitui uma importante revelacdo doutrinaria, expondo sem filtros ou mediagdo
tedrica as condicOes reais da guerra contemporanea de alta intensidade: uma
guerra prolongada, profundamente industrializada e tecnologicamente saturada,
dominada pelo desgaste e pela capacidade de perdurar por mais tempo do que pelo
choque inicial ou pela manobra decisiva.

O teatro de operacbes ucraniano demonstra que a superioridade tecnologica
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temporaria ja ndo é um fator decisivo em si mesmo. Drones comerciais de baixo
custo neutralizam sistemas de armas complexos que custam milhdes de euros, a
guerra eletronica degrada constantemente as capacidades de comando
digitalizadas, a artilharia convencional estd se tornando novamente o principal
arbitro dos combates terrestres e as linhas de frente estdo se consolidando em
configuracOes posicionais que se acreditava estarem definitivamente obsoletas
desde 1918. A guerra moderna ndo eliminou a importancia da producdo em massa:
tornou-a mais exigente, mais custosa e mais profundamente enraizada na
capacidade industrial nacional.

APRENDENDO A ASSIMETRIA: DEMOCRACIAS E AUTOCRACIAS DIANTE
DA REALIDADE

Assim como na Espanha da década de 1930, sdo os regimes mais autoritarios que
estdo extraindo as li¢ches operacionais mais rapidas deste conflito. Sua relagdo
estruturalmente diferente com as perdas humanas, o pensamento a longo prazo e a
mobilizagdo industrial total permitem que eles adaptem doutrinas militares e linhas
de producdo sem 0s excessivos atrasos politicos impostos pelos ciclos eleitorais e
pelo debate publico.

As democracias ocidentais, por outro lado, ainda raciocinam com muita frequéncia
em termos da natureza excepcional ou singularidade do conflito ucraniano, como se
ele dissesse respeito fundamentalmente apenas a Ucrdnia e suas fronteiras
imediatas. Este ja foi o erro tragico cometido diante da Espanha republicana. Talvez
a licdo estratégica mais profunda resida nesta observacdo: a guerra contemporanea
de alta intensidade tornou-se, mais uma vez, um fato total no sentido maussiano?,
envolvendo simultaneamente e inextricavelmente as forcas armadas, o aparato
industrial, as financas publicas, a coesdo social e a construgdo da narrativa politica.

Um exército moderno ndo é mais medido principalmente pela qualidade intrinseca
de seu equipamento ou pela exceléncia tatica de suas unidades de elite, mas pela
forca e abrangéncia de seu ecossistema nacional. Sem estoques suficientes, sem

1 “Maussiano” refere-se a Marcel Mauss (1872-1950), socidlogo e antropdlogo francés. O termo alude a teorias, métodos ou
perspectivas baseadas no pensamento de Mauss, com foco principal no seu conceito de dddiva ou dom. O pensamento
maussiano defende que a sociedade é construida ndo apenas por trocas econémicas de mercado, mas principalmente por
trocas simbdlicas e obrigagdes sociais.

VELHOGENERAL.COM.BR DA ESPANHA A UCRANIA: ANATOMIA DE UMA CEGUEIRA ESTRATEGICA PAG. 3



uma base industrial de defesa robusta e sem a capacidade organica de regeneracao
humana e material, nenhum exército pode se sustentar ao longo do tempo contra
um adversario comparavel.

CIRCULACAO ACELERADA DE CONHECIMENTO, INERCIA PERSISTENTE
NA TOMADA DE DECISOES

A principal diferenca em relacdo a década de 1930 reside na velocidade com que as
licbes militares sdo disseminadas. Hoje, o feedback operacional é quase imediato,
sistematicamente documentado com imagens e dados, e amplamente acessivel a
observadores qualificados. A falha em integrar esse feedback em doutrinas,
programas de armamento e estruturas de forcas ndo pode mais ser razoavelmente
atribuida a ignorancia ou a informacdo insuficiente, mas revela uma escolha
estratégica implicita: a de adiar a preparacdo para situacdes reais, seja por inércia
institucional ou por calculo politico de curto prazo.

A Guerra Civil Espanhola ndo causou a Segunda Guerra Mundial, mas revelou, com
precisdo antecipatoria, suas formas, ritmos e brutalidade industrial. A Ucrania néo
desencadeara automaticamente um conflito generalizado na Europa, mas ja esta
delineando seus possiveis contornos operacionais: uma guerra longa e
industrialmente custosa, sem qualquer garantia de seguranca, onde a vitoria
pertence menos aqueles que atacam com mais forca inicialmente do que aqueles
que resistem estrategicamente por mais tempo.

CONCLUSAO: DA INTENCAO A PREPARACAQ

A questdo estratégica central para as democracias europeias ndo é, portanto, a da
intencdo beligerante, que elas ndo possuem, mas sim a do nivel de preparacgdo. As
nacdes nem sempre escolhem as guerras que sdo forgcadas a travar, mas quase
sistematicamente escolhem, por meio de a¢bes ou inacdes, o nivel de preparacao
material, doutrindria e psicologica com que entram nelas.

A historia militar europeia permanece notavelmente consistente em um ponto:
aqueles que se recusam a aprender metodicamente durante as guerras alheias
invariavelmente acabam aprendendo em suas proprias guerras, mas sob condicdes
infinitamente mais duras, mais custosas e mais tragicas.
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Entre a Espanha em 1936 e a Europa em 1939, trés anos separaram o alerta da
catastrofe. O intervalo que temos hoje permanece uma grande incognita estratégica.
O que ja ndo é desconhecido, porém, é a natureza do proprio alerta.

Publicado na Conflits — Revue de Géopolitique.

*Loys de Pampelonne é consultor de relagdes internacionais com mais de 10 anos de experiéncia na
interseccgdo entre instituicdes publicas, ONGs e o setor privado. Foi adido parlamentar na Assembleia
Nacional Francesa, chefe de gabinete no Conselho Regional da Ile-de-France e assessor da Guarda
Nacional Francesa. Com formagdo académica em engenharia e relagdes internacionais, é especialista
em assuntos publicos, relagdes institucionais, diplomacia e estratégia de influéncia.
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