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A AVIBRAS E A IMPORTANCIA ESTRATEGICA
DA INDUSTRIA DE DEFESA

Por Albert Caballé Marimén*

Viatura langadora do sistema Astros, da AVIBRAS (Albert Caballé Marimén/VG).

As grandes poténcias compreendem a importdncia de uma Base Industrial de Defesa bem
desenvolvida. Infelizmente, ndo vem sendo o caso do Brasil.

aises investem no desenvolvimento de sua Base Industrial de Defesa (BID)

principalmente por razdes estratégicas e politicas. Em outras palavras,

para atender as suas necessidades percebidas de defesa, para evitar a
dependéncia de suprimentos e equipamentos militares de outras nagdes e para
ganhar ou alavancar sua influéncia politica e fortalecer sua posi¢cao no cenario
internacional.

Outras razoes sdo os incentivos econdmicos e tecnologicos que podem ser obtidos
a partir de uma BID fortalecida. A industria de defesa pode ser um estimulo para
o crescimento econdémico, desenvolvimento industrial, geracdo de empregos de
alta qualificacdo e fonte de inovagdo tecnoldgica para outros setores da economia.
Portanto, uma industria de defesa bem desenvolvida ndo tem importancia
“apenas” estratégica, mas também econémica e social.

As grandes poténcias - especialmente paises como Estados Unidos, Russia, China,
Franga, para citar alguns exemplos - sabem disso muito bem. Nao por acaso os
EUA possuem a maior base industrial de defesa do planeta. Embora os exemplos
mais “fulgurantes” sejam as grandes companhias - Boeing, Lockheed Martin,
Raytheon e outras do mesmo calibre, ha uma miriade de pequenas empresas que
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atuam no segmento de defesa americano, seja como meras fornecedoras de pecas
para as empresas maiores, seja atuando na area de P&D.

Washington compreende a importancia de manter essas empresas, tanto pela sua
participacao na economia, como pela inovagdo tecnolégica e pela mao de obra que
empregam - e possui politicas para manté-las vivas. Por exemplo, o Departamento
de Defesa americano lancou recentemente, em janeiro de 2023, sua nova Politica
para Pequenas Empresas (Small Business Strategy), para reduzir barreiras para
pequenas empresas atuem na area de defesa, aumentar as concorréncias
reservadas para pequenas empresas e alavancar programas para aumento da base
industrial de defesa dos EUA.

Os trés objetivos declarados dessa nova politica sdo: 1) Implementar uma
abordagem de gestdo unificada para programas e atividades para pequenas
empresas; 2) Garantir que as atividades de pequenas empresas estejam alinhadas
com as prioridades de seguranca nacional; e 3) Fortalecer o engajamento e apoio
do Departamento de Defesa as pequenas empresas.

Nos EUA, houve programas de incentivo para manter pequenas companhias de
defesa operando mesmo durante a pandemia do covid-19, quando devido a
lockdowns e a retracao econdmica, muitas enfrentaram dificuldades. Um exemplo
estd aqui, nesta matéria de 2021 da Defense One.

NO BRASIL

Se, como no exemplo dos EUA, as poténcias entendem a importancia das empresas
que formam a BID do pais, no Brasil caminhamos em sentido contrario.
Recentemente a EMBRAER quase foi vendida para a gigante Boeing - o negdcio sé
ndo se concretizou, praticamente por um golpe de sorte, porque a Boeing
atravessou um periodo de dificuldades financeiras que acabaram por inviabilizar
sua conclusao. E agora, conforme vem sendo anunciado, a venda da AVIBRAS pode
ocorrer a qualquer momento.

Assim como a EMBRAER, a AVIBRAS é uma empresas criadora de alta tecnologia,
sensivel para os interesses nacionais. A empresa atua no desenvolvimento e
producdo de produtos e sistemas nas areas aeronautica, espacial, eletronica, e de
defesa. Alias, é das poucas empresas brasileiras capazes de desenvolver esse tipo
de tecnologia, estratégica para a soberania nacional. Uma Nota Técnica do ILAESE
(Instituto Latino-americano de Estudos Socioecondmicos) ilustra bem essa
preocupacdo, abordando inclusive outros interesses ndo listados neste artigo.

As noticias mostram que a AVIBRAS esta sendo negociada pelo Edge Group,
empresa dos Emirados Arabes, e que a alema Rheinmetall, do setor de
armamentos, também estd na disputa. Ambas, Edge Group e Rheinmetall, sao
gigantes em seus setores, com diversas subsidiarias, faturamento na casa dos
bilhdes de ddlares e milhares de funcionarios. A AVIBRAS é uma empresa que vem
passando por dificuldades, demitindo centenas de funciondrios nos ultimos
meses, e em processo de recuperacao judicial. Portanto, o principal interesse do
Edge Group e da Rheinmetall, é, claro, a tecnologia desenvolvida pela AVIBRAS,
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em especial o sistema de lancamento multiplo de foguetes Astros e o Missil Tatico
de Cruzeiro.

Se a venda for concretizada, seja para os arabes ou para os alemaes, o
conhecimento tecnolégico obviamente sera transferido para a empresa
compradora, que, sem dudvida, passara a desenvolver projetos usando este
conhecimento em seu proprio pais. Mesmo que algo seja mantido em territorio
brasileiro, possivelmente sera na area de producdo e/ou montagem, certamente
nao na pesquisa e desenvolvimento. O know-how desenvolvido por brasileiros, em
uma empresa até entdo brasileira, estaria irremediavelmente perdido.

De acordo com uma matéria publicada no site de noticias Relatdrio Reservado, a
AVIBRAS fez questao de dizer que “o governo brasileiro acompanha de perto os
acontecimentos”. Talvez, mas, como diz a Nota Técnica do ILAESE, “essas noticias
sdo reveladoras sobre a estratégia dos empresarios estrangeiros e a auséncia de
qualquer estratégia por parte do governo brasileiro”.

O caso da EMBRAER mostrou que, mesmo sendo detentor da Golden Share, que lhe
dava a decisdo final sobre esses assuntos, o governo brasileiro estava disposto a
abrir mao da empresa. Nao posso afirmar que agora a melhor opgao seria estatizar
a AVIBRAS. Talvez seja, talvez nao. O certo é que o Brasil ndo pode continuar a
perder industrias, especialmente em setores tao sensiveis. O pais precisa de uma
estratégia de Defesa, de uma politica industrial séria, de um Norte, de um
posicionamento. O Brasil precisa de uma estratégia de pais.

Empresas estratégicas, estatais ou privadas, ndo podem ser abandonadas ao sabor
dos “mercados” - atiradas aos lobos.

Ja perdemos a ENGESA, a Bernardini e outras do setor de defesa, seja 1a por quais
razdes. Assim como nado podia perder essas, o Brasil ndo pode se dar ao luxo de
perder a AVIBRAS.

*Albert Caballé Marimon possui formagdo superior em marketing. Depois de atuar trinta e sete
anos em empresas nacionais e multinacionais, dedica-se a atividade de pesquisador nas dreas de
Historia Militar, Defesa e Geopolitica. E fotégrafo e editor do site Velho General. Jd atuou na cobertura
de eventos como a Feira LAAD, o Exercicio CRUZEX, a Operagdo Acolhida, o Exercicio Treme Cerrado
e proferiu palestras na AFA - Academia da Forca Aérea. E colaborador do USNI (US Naval Institute)
e do Canal Arte da Guerra.
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